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‘!‘!.! CONSEJO DE ADMINISTRACION

Luis Alberto Castillo Abondano - Consejo De Administracion
2020-2023

Fredy Alexander Ortiz Castiblanco - Consejo De Administracion
2020-2023

Fredy Omar Diaz - Consejo De Administracion
2020-2023

Efrain Padilla Castillo - Consejo De Administracion
2021-2024

Hugo Angel Cardenas - Consejo De Administracion
2021-2024

Jhon Jairo Ramirez Ramirez - Consejo De Administracion
2021-2024

Martha Molano Rocha - Consejo De Administracion
2022-2025

Rafael Antonio Castaneda Castillo - Consejo De Administracion
2022-2025

Pedro Antonio Suarez Suarez - Consejo De Administracion
2022-2025

Juan Evangelista Hernandez Pena - Primer Suplente
2022-2023

Merida Donoso Palacios - Segundo Suplente
2022-2023

. t: JUNTA DE VIGILANCIA

Carmenza Pinzon Alonso - 2022-2023
Carlos Julio Castaneda Gomez - 2022-2025
Pedro Pablo Manjarres Romero - 2021-2024
Jairo Alfonso Canon Malagon - 2022-2023
Alfonso Torres Figueroa - 2022-2023

Vilma Marina Gomez Feliciano - 2022-2023
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COMITE DE EDUCACION, RECREACION Y CULTURA

Hugo Angel Cardenas - Principal

Liz Monica Zambrano Gomez - Principal
Gustavo Melo Romero - Principal
Edinson Camacho Arias - Suplente
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Informe de Gestion 2022

COMITE DE PREVISION, ASISTENCIA
Y SOLIDARIDAD

»+Jhon Jairo Ramirez Ramirez - Principal
» Merida Donoso Palacios - Principal '
- Olga Lucia Vargas Rodriguez - Principz
- Blanca Betty Lovera De Rodriguez - St

COMITE DE APELACION
= Anibal Paez Zambrano - Principa |

= Lucia Teresa Chauta Canon - Prin
- Sara Julia Bustos Bustos - Princip

Revisoria Fiscal = PAM AUDITORE
RES LTDA

= Adriana Gonzalez Sanchez - Revisoria F
» Pedro Anibal Montes Jimenez - Suplente

COMITE DE CREDITO

@ ©L ¥ 9

» Jose Isaias Castro Chibuque - Presidente

~ Rafael Antonio Castaneda Castillo - Vicepre
+Dora Ines Redondo Navarrte - Secretaria
-+ Pedro Suarez Suarez - Suplente
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OTROS COMITES

Normas Internacionales de Informacion Financiera NIIF

Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el trabajo
(SG-SST)

Sistema de Gestion Documental y Comunicaciones
Normas Internacionales de Auditoria (NIA)
Emergencia COVID-19

Convivencia Laboral

Para atender el sistema de administracion de riesgos la
cooperativa cuenta con los siguientes comites

Riesgos

Liquidez SARL







Senores delegados:

Los retos que inician para elano 2023 en materia econdmica son cada vez mayores. La situacion
econdmica en Colombia tuvo varios altibajos en el ultimo ano, factores como el alza del dolar,
la inflacion en el pais y el cambio de gobierno generaron incertidumbre entre los inversionistas
extranjeros e incidieron en la misma poblacién que con incertidumbre culminé el presente ano.

Producto interno bruto (PIB)

El producto interno bruto, representa el
resultado final de la actividad productiva de
las unidades de produccion residentes en
el pais. Se mide desde el punto de vista del
valor agregado, de la demanda o las utiliza-
ciones finales de los bienes y servicios; y de
los ingresos primarios distribuidos por las
unidades de produccion residentes.

Segun portafolio que revisd las proyecciones
de 21 entidades, estas estiman que en el 2022
el PIB colombiano se expandira entre 3%y 5,5%.

ELl mas optimista es la de la Organizacion para
la Cooperacion y el Desarrollo Econdémico
(Ocde), que prevé un crecimiento de 55% en
2022, donde el consumo privado es el princi-
pal motor de la recuperacion y también se vera
un aporte importante de la inversion privada. El
ultimo informe que presento la entidad destaca
que “el crecimiento seguira siendo solido, pero
la mejora del mercado laboral se ralentizara”.

Para el proximo ano, la Ocde estima que se
relajara elritmo actualde la recuperacion, y que
los niveles de empleo anteriores a la pandemia
no se alcanzaran hasta mediados de 2023.

Inflacion. Variacion en el indice de precios al
consumidor (IPC)

Mide la evolucion del costo promedio de una
canasta de bienes y servicios representativa
del consumo final de los hogares, expresado
en relacion con un periodo base.

Segun el DANE el IPC en diciembre de 2022, la
variacion anualdelIPC fue 13,12%, es decir, 7,50
puntos porcentuales mayor que la reportada
en el mismo periodo del ano anterior, cuando
fue de 5,62%. Se explico principalmente por la
variacion anual de las divisiones Alimentos y
bebidas no alcohdlicas y Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles. Las
mayores variaciones se presentaron en las
divisiones Alimentos y bebidas no alcohélicas

27,81% y restaurantes y hoteles 18,54%.

Tasa de desempleo

La tasa de desempleo en Colombia ha bajado
al 9,5% en noviembre, segun lo anunciado por
el Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica (DANE). Es una reduccion de dos
puntos porcentuales respecto al mismo mes
del ano pasado, cuando la cifra se ubico en
115%, ha destacado que las cifras reflejan
el “dinamismo” del mercado laboral, que se
recupera tras la pandemia de la covid-19.

La brecha de género se mantiene como uno
de los principales desafios, pese a que se ha
reducido. Hay una diferencia de 4,5 puntos
porcentuales: la tasa de desempleo de los
hombres es del 7,6 %, frente al 12,1% de las
mujeres.

Tasa de cambio

La tasa de cambio representativa del mercado
(TRM) es la cantidad de pesos colombianos que
hay que dar por un dolar de los Estados Unidos.
La TRM se calcula con base en las operaciones
de compra y venta de divisas entre interme-
diarios financieros que transan en el mercado
cambiario colombiano, con cumplimiento al
mismo dia cuando se realiza la negociacion de
las divisas.

Actualmente la Superintendencia Financie-
ra de Colombia es la que calcula y certifica
diariamente la TRM con base en las operacio-
nes registradas el dia habil inmediatamente
anterior.

La tasa de cambio al finalizar el ano 2022 fue
de $4.810,20 en el 2021 $3.981,16, aumentd un
20,82%, en términos absolutos $829,04 pesos,
el promedio anual para el 2022 fue $ 4.255,44 y
en el 2021 $ 3.743,09.

En lo corrido del ano 2022 el valor mas bajo
alcanzado por la TRM fue de $3.706,95 el 4 de
mayo, y el valor mas alto se fijo en $5.061,21 el
5 de noviembre.

2022
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Comercio exterior

Cuando el gasto en las importaciones
de bienes y servicios es superior a los
ingresos por las exportaciones, se produce
un déficit en la cuenta corriente.

Balanza comercial anual, millones de
délares FOB.

Millones de délares FOB

Exportaciones |Importaciones| Balanza

2018 41.904,8 48.9447 |-7.039,9
2019 39.489,2 50.270,8 |-10.781,6
2020 31.055,8 411854 |-10.129,6
2021 41.390,0 56.648.8 |-15.258,8
2022" 52.574,8 66.013,0 |-13.438,2

* Corresponde hasta el mes de noviembre
Fuente DANE

Sistema financiero colombiano. Cifras
del sistema a noviembre de 2022.

Los establecimientos de credito alcanza-
ron utilidades por $159 billones en el
2022, en el 2021, 13,9 billones, logrando
un crecimiento del 14,4%.

La rentabilidad financiera ROE 14,19% a
noviembre de 2022, al mismo periodo

en el 2021 12,98%. La rentabilidad de los
activos (ROA) en el 2022 1,79%, en el 2021
177%.

En noviembre, la solvencia total de los
establecimientos de credito se ubico en
18%, menor en 3,07% con respecto al ano
2021

Elcrecimiento de los activos de los bancos
nacionales privados con corte a noviembre
de 2022 frente al mismo periodo del 2021
fue del 13,9%, pasivos 154% y patrimonio
5,00%.

A noviembre del 2022, la cartera bruta
crece en términos positivos, pero continua
desacelerandose en todas las modalida-
des, en términos reales la cartera bruta
vario 3,7%.

El crecimiento de la cartera neta de los
establecimientos de crédito con corte
a noviembre de 2022 frente al mismo
periodo del 2021 fue del 17,9%.

La cartera vencida alcanzo $25.1 billones,
un aumento respecto a los $24,1 billones
de noviembre de 2021.

El indicador de calidad de cartera por
mora para el total del portafolio, es decir, la
proporcion entre el saldo vencido y bruto
se ha mantenido sobre 3,8%




Tasas de interés politica monetaria

La tasa de intervencion de politica monetaria es la tasa de interés minima que el
banco de la republica cobra a las entidades financieras por los préstamos que les
hace mediante las operaciones de mercado abierto (OMA) que se otorgan en las
subastas de expansion monetaria a un dia. Esta tasa es el principal mecanismo de
intervencion de politica monetaria usado por el Banco de la Republica para afectar
la cantidad de dinero que circula en la economia.
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2022/02/11
2022/02/24
2022/03/09
2022/03/22
2022/04/04
2022/04/17
2022/04/30
2022/05/13
2022/05/26
2022/06/08
2022/06/21
2022/07/04
2022/07/17
2022/07/30
2022/08/12

Comportamiento del sector cooperati-
vo financiero con corte a noviembre 30
de 2022.

Almomento de elaboracion del presente
informe no se contaba con la informacion
con corte a 31 de diciembre de 2022.

Al cierre de noviembre 30 de 2022,
existian 178 entidades especializados
en ahorro y crédito inscritas en el Fondo
de Garantias de Entidades Cooperati-
vas (FOGACOOP), en el 2021 al mismo
periodo 181.

Anadlisis de las cifras publicadas por

2022/08/25
2022/09/07
2022/09/20
2022/10/03
2022/10/16
2022/10/29
2022/11/11
2022/11/24
2022/12/07
2022/12/20
2023/01/02
2023/01/15
2023/01/28

FOGACOOP con corte noviembre de
2022 y comparadas con el mismo mes
del 2021:

La cartera neta crecio el 12.6%, a noviem-
bre de 2022 alcanzo $20.6 billones, en el
2021 $18,3, billones.

La cantidad de deudores al 2022 fue de
1.263.004, en el 2021, 1.193.625, para una
variacion absoluta de 69.379y crecimien-
to del 5.8%.

La principalfuente de apalancamiento de
las cooperativas con actividad financiera

2022
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fueron los depositos que crecieron en el
2022 el 2.2%% llegando a $13,9 billones,
elsaldo en el 2021 $13.6 billones. La tasa
promedio pagada por los depositos en el
2022 fue 5,72%, en el 2021, 2,69%.

Los ahorradores a noviembre de 2022
ascendian a 3.605.907, en el 2021
al mismo periodo 3.480.920, con un
crecimiento absoluto de 124.987 asocia-
dos.

Los aportes en noviembre de 2022
alcanzaron un valor de $4.,6 billones, con
un incremento del 7%, en el 2021 un valor
de $4,3 billones.

Indicadores a noviembre de 2022:

Calidad de la cartera 7,3%, cubrimiento de
cartera 97,1%, cartera improductiva 4,4%,
margen total 12,9%, relacién de solvencia
30,8%, rentabilidad de los activos (ROA)
1,8% y rentabilidad del patrimonio (ROE)
8,10%.

A continuacion, presentamos las princi-
pales actividades y resultados de la
gestion realizada durante el ano 2022 en
Alcalicoop.

2022
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La informacion presentada tiene en cuenta el decreto 2420 del 2015, que reglamen-
to la aplicacion de las normas internacionales de informacion financiera (NIIF) para
PYMES Nuestra cooperativa aplica la exencion dispuesta por el decreto 2496 de
diciembre de 2015 para el caso de la cartera de crédito y su deterioro y los aportes
sociales; aplica las normas establecidas en la circular basica contable y juridica de
diciembre de 2021, esto no afecta la razonabilidad de la presentacion de los estados
financieros de la cooperativa. De igual forma la no aplicacion de la norma interna-
cional en el reconocimiento y medicion de los aportes sociales no distorsiona la
informacion para la toma de decisiones de la administracion, los asociados o partes
interesadas, tampoco afecta razonablemente el rendimiento financiero y los flujos
de efectivo.

De conformidad con el decreto 590 de 2016, la cooperativa no requiere autoriza-
cion previa de la superintendencia de la economia solidaria, para la aprobacion de
estados financieros por parte de la asamblea general de delegados.

Activo
Elactivo presento una disminucion del 3.3% frente al afo 2021, al pasar de $25.334,2
millones a $24.501,8 millones. Se destacan dentro del total de los activos, el rubro de
la cartera neta, que representa el 74,8% del total, 12,2% mas que el ano anterior y los

activos materiales con un 11,2% en el 2022, en el 2021 el porcentaje de participacion
fue del 10,6%.

® 30.000,0

® 25.000,0

® 20.000,0

® 15.000,0

® 10.000,0

® 5.000,0

7,5% 57% 3,3% 4,3% -3,3%
2.018 2.019 2.020 2.021 2.022
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Efectivo y equivalentes al
efectivo
El saldo al final del afo 2022 fue $3.122,9
millones, en el 2021 $2.516,2 millones,
24,1% mas que el 2021, la participacion
en el activo es 12,8% para el ano 2022 y
9,9% para el 2021, la tasa promedio de
rendimiento ponderada durante el 2022
fue del 6,21% efectiva anual, en el 2021,
1,76%.

Instrumentos financieros de
inversion
Se consideran como tal, aquellas cuyos

Cartera de crédito

plazos de vencimiento superan los
90 dias, el 2022 terminé con $176,6
millones, el 2021 $3.713,9 millones, es
decir, $3.537,3 millones menos que alano
anterior. Estos recursos fueron utilizados
principalmente en colocacion de cartera,
incrementar el efectivo y equivalentes en
efectivo y el pago de depodsitos a corto
plazo.

La cooperativa no tiene inversiones
ajenas al desarrollo normal de sus activi-
dades

Al finalizar el 2022, el saldo de la cartera neta fue de $18.317,8 millones, $1.968,3
millones mas que el 2021, con un aumento del 12% frente al ano inmediatamente
anterior. El indicador de la calidad de la cartera de Alcalicoop se ubico en 7.27%
al finalizar el 2022, 1% menos que el 2021. El indicador de cubrimiento por saldo
capital de la cartera morosa termino en el 2022 en 107% y 2021 en 96%, es decir se

incremento el cubrimiento en un 11%.

Durante el 2022 se realizaron las siguientes campanas de originacion de crédito que
buscaron atender las necesidades de credito de nuestros asociados: premio a la
excelencia, compra de cartera, crediaportes y promocionales para pago de impues-
tos, escolaridad, semana santa, dia del padre y de madre, amory amistad y navideno.

Composicidn de la cartera bruta con intereses en millones de pesos:

Diciembre (En Millones de $)

2022 2021 Variacion %
Part. Part.
Consumo ;| 11.370,9 56% 9.012,6 50% 2.358,3 26,2
Vivienda 41951 21% 3.566,2 20% 6289 17,6
Comercial | 45723 23% 5.556,1 30% (983,8) (17,7

Total 20.138,3 100% 18.134,9 100% 2.003,4 11,0

2022
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Participacion de la cartera en el activo:
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75,3%

22.253 23.517,9 24.286,7 25.334,2

2.018 2.019

2.020 2.021

@ Otros: Efectivos y equivalentes, intr financieros de inversion,
activos materiales y otros

@ Cartera Diciembre 2018 - 2022

Como resultado de la gestion de cobran-
za adelantado por la cooperativa en su
dia a dia, a 31 de diciembre de 2022
se adelantaban procesos juridicos de
cobranza a 59 asociados con 71 créditos,
elsaldo de los créditos ascendiaa $670,2
millones. Los créditos mas representati-
vos de los anteriores estan garantizados
con hipotecas a favor de la cooperativa
por valor de $840.3 millones.

En el 2022 se recuperd cartera castiga-
da de exasociados por valor de $85,7
millones.

Al cierre del ano 2020 Alcalicoop
presento saldos de cartera con alivios
otorgados por la crisis presentada a nivel

mundial del covid19 por valor de $7.261
millones, que representaron el 42,44%
del total de la cartera, para el cierre del
ano 2022 esta cartera presento saldo
capital de $2.237 millones que equiva-
len al 11% del total de la cartera. Con un
porcentaje de recuperacion al cierre del
periodo del 69% del total de la cartera
con los alivios.

Calificacion de la cartera bruta sin recali-
ficacidn y con la recalificacion de los
créditos como resultado de la evalua-
cion realizada con corte a noviembre de
2022 y aplicados al cierre de diciembre
de 2022:

2022
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Ano 2022, Cifras en millones de pesos

RECALISI‘-'II"(I:ACIC')N RECAL<I:I§I)2ACI()N MAAaCis RZ?::l:i:ﬁiiﬁzss
Calificacion c?:i?:l e Csaili(::l e cs;a;iilgl e
A 18322,0 930% 182733  927% -49 -0,2% 15
B 291,6 15% 229,3 12% 62 -0,3%
C 2385 12% 126,5 0.6% 112 -0,6%
D 246,3 12% 81,6 0,4% -165 -0,8%
E 606,6 3.1% 9942 5,0% 388 2,0% 34
g:ﬁ:;l 197049 100,0% 197049 100,0% - 0,0% 68
Carteradi- 43559  702% 14316  7.27% 49 0,25%

ferente de A

El saldo de los intereses por cobrar por los periodos de gracia otorgados a
los asociados en el afio 2022 fue de $ 291.8 y en el 2021 $ 370.7 es decir, se
recuperaron $78,9 millones.
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Pasivo
Alcanzo el valor de $13.655,6 millones al cierre de 2022, $1.321,2 millones menos y
una disminucion del 8.8% frente al 2021.
Las captaciones por depositos y sus rendimientos ascienden a $11.495 millones,
representan el 84.2% del total de los pasivos, en el 2021 $13.254,7 millones, que
representan el 88,5%, en términos absolutos $1.759,7 millones menos.

S 78% 100% r -paasaas - - MEEEEEE -~ - R ~ - EE—— - E— -
Y o1 I ;
o 71%x [ 95% - === il === = -
%) o .
g oo ,
s ss 2%l 90% - - - - - -
o | 100,0% '
T 85% r- - - - - -- --
2 :
[ ] '
t 80% :- --- --- --- -- --
(] '
Y] .
s ]
O Nm - -mw --w - -a
o 75% 2018 2019 2020 2021 2022
1 0. Pasivos 1127 127.,6 129,8 116,5 117.8
F. Sociales 780.,4 815,0 957.,9 10547 10674
m CXPagar 650,3 9791 702,6 5440 965,7
B Oblig. Financieras 87 8,5 0,0 6,9 9,7
® Depositos 114119 11.630,8 12.666,9 13.254,7 11495,0
Total Pasivos 12.964,0 13.561,0 14.457,2 14.976,8 13.655,6

Fondos Sociales y Mutuales
Fondos sociales legales de educacién y solidaridad

Fondo social legal de educacion
De los excedentes obtenidos por la cooperativa en el 2021 el fondo fue provisto con
el 20% de los recursos conforme al ordenamiento legal, es decir, $20,2 millones. Se
realizo el pago de impuesto de renta por valor de $19,3 millones y se realizé capaci-
tacion por $0,9 millones.

Fondo social legal de solidaridad
Fue proveido con recursos de los excedentes del afio 2021 con $10,1 millones, su
uso, se dio como se relaciona a continuacion:

2022 2021

Detalle Cantidad vr. hAdl;l):,igos’ Cantidad vr. ':A?l)l(.igos’
Saldo a 31 de diciembre afo anterior - 14,6
Contribuciones y otros ingresos del ano 101 -
Total recursos disponibles en el fondo 101 14,6
Actividades:
Auxilios pagados a los Asociados 44 101 70 14,6
Total actividades del periodo 44 101 70 14,6
Saldo a 31 de diciembre - - -

16
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Estatutario social de educacion recreacion y cultura.

Con las contribuciones obligatorias de los asociados y la participacion permanen-
te del comité de educacion se organizaron y desarrollaron las actividades de
educacion, promocién de eventos artisticos, culturales, deportivos y de recreacion,
con el siguiente resultado:

2022 2021
Detalle Cantidad vr. alixl)l(.i;ios. Cantidad vr. ':/Ili‘l)l(.igosy
Saldo a 31 de diciembre afio anterior 223,06 1198
Contribuciones y otros ingresos del ano 154,5 1451
gﬁk;tﬁc?r[]é%cursos disponibles 3781 264.9
Total recursos disponibles en el fondo 3781 2649
Actividades:
Actividades de educacion y capacitacion 305 411 114 9,7
Recreacion y cultura
Recreacion y turismo 492 31,6 131 110
Campeonato de tejo 118 17,9 o) -
Obsequios dia de la mujer 27 0,2 0 -
S;Elicidad. ecocooperativo 2.000 unida- 17 0 )
Egrcr]c)ipéocimiento a los integrantes del 5 8.4 4 4.4
[A)Ez\dgad alcahorritos Parque Jaime 0 _ 100 34
Asamblea 37 92 160 59
Compra de calendarios de escritorio 0 88 0 )
2500 unidades '
Emergencia sanitaria O - 29 13
Compra de tapabocas logo Alcalicoop 0 - 1000 56
Concurso del mejor pesebre 7 19 o) -
Bingo Virtual 698 13,6 0 -
Sj\t/li?jteer”:fsy elaboracion de munecos >4 12 0 B
Total actividades del periodo 1713 135,6 1.538 41,3
Saldo a 31 de diciembre 242,5 223,6
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Fondo mutual de previsién asistencia y solidaridad

Este es un fondo de contribucion voluntaria de los asociados, que brinda ayuda
reciproca frente a riesgos eventuales por fallecimiento, calamidad y subsidia el pago
de las sobreprimas cobradas por las companias aseguradoras a los asociados.

Los recursos del fondo cuentan con la administracion permanente del comité de
solidaridad, quienes para su usoy pago de auxilios tienen en cuenta la reglamentacion
expedida por el consejo de administracion. El siguiente es el balance del ano 2022 de
cada uno de los amparos:

Fondo mutual de solidaridad
Atiende situaciones de grave calamidad de los asociados y sus familias por ocurren-
cia de hechos o casos fortuitos comprobables y que afecten gravemente la estabili-
dad econdmica o el patrimonio del asociado.

El siguiente es el movimiento del fondo:

2022 2021

petalle Cantidad " a‘i‘l’l‘.ig“' Cantidad " a?l’l‘.ig“'
Saldo a 31 de diciembre ano anterior 4458 435,0
Contribuciones y otros ingresos del ano 52,8 66,5
Total recursos disponibles en el fondo 498,6 5015
Actividades:
Péliza de seguro deudores 127 26,2 155 279
Auxilios pagados a los asociados 79 20,2 59 13,0
Kits Bioseguridad - 1.300 77
"Pago exasociados 54 04 12 11
Egr(;??éocimiento a los integrantes del 4 79 3 6.0
Sillas de ruedas y caminadores 13 45 - -
Total actividades del periodo 277 59,2 1.529 55,7
Saldo a 31 de diciembre 439,4 4458

2022

"Pago ex asociados: Si transcurrido un (1) afo contado desde la pérdida de la calidad de asociado por cualquier razon y si el
ex asociado ni sus beneficiarios, reclaman los saldos a su favor, se entienden que renuncian a los mismos, salvo los depositos
de ahorro que tienen reglamentacion legal vigente. Dichos saldos quedaran a favor de la cooperativa y seran destinados al
fondo mutual de solidaridad.
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Fondo mutual por fallecimiento

En caso de fallecimiento del asociado, sus beneficiarios recibiran un auxilio moneta-
rio de un millon quinientos mil pesos, asi mismo, el asociado se beneficiara de este
auxilio por la muerte de alguno de los integrantes del grupo familiar basico. Lo
anterior, lo cubre la poliza de proteccion familiar adquirida con la equidad seguros.

Actividades del fondo:

Detalle

Saldo a 31 de diciembre afo anterior
Cg)ntribuciones y otros ingresos del
ano

Total recursos disponibles en el fondo
Actividades:

Poliza proteccion familiar

Auxilios pagados por fallecimiento
Pedestal funerario

Total actividades del periodo

Saldo a 31 de diciembre

2022 2021
. Vr. Auxilios, . Vr. Auxilios,

Cantidad MilL.$ Cantidad MilL.$
385,3 388,5

126,4 1259

5117 5144

899 48,5 975 52,6

52 775 51 76,5

1 0.2 - -

952 126,2 1.026 129,1

385,5 385,3
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Patrimonio

El patrimonio finalizd en el 2022 con $10.846,2 millones, en el 2021 $10.357.4
millones, incremento de $488,8 millones, es decir, un aumento del 4,7%.

20,8%
63,940
3,5% I
11,7%
3
o 2
- U
8w
c 2
g5
whad
i
(<]
a &
2018
B Resul. Ejercicio 509,3
Otros 2.0217
= Reservas 980,9
® Aportes Sociales 57772
Total Patrimonio 9.289,1

En el 2022 los aportes minimos no reducibles ascendieron a $3.633,8 millones, en el

2021 $3.4471 millones.

El saldo del capital social al final del afo 2022 fue de $6.934,3 millones en el 2021
$6.769,1 millones es 2.4% mas que el 2021.

461,0
2.042,3
10927
6.360,9

9.956,9

-3321
22718
12255
6.664.3

9.829,5

4287
2.261,6
898,0
6.769,1

10.357,4

3839
2.257,0
12710
6.934,3

10.846,2

2022
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Excedente cooperativo

Los ingresos totales recibidos por la cooperativa en el 2022 fueron $ 3.566,9 millones,
en el 2021 $3.237,2 millones, aumento de $329,7 millones.

Los resultados del excedente integral ORI en el 2022 es $904,3 millones, $44,8
millones menos que el 2021.

La Cooperativa genero un excedente al afo 2022 de $383,9 millones, es decir, una
disminucion absoluta de $ 44,8 millones.

Excedentes y/o perdidas de los ultimos cinco anos:
600,0

5000

4000, L
300,0
200,0
100,0

0,0

Anos

Millones de Pesos

(100,0) (332,1)
(200,0)

(300,0)

(400,0)
11,1% -9,5%  -172,0% -229,1% -10,5%
2.018 2.019 2.020 2.021 2.022




Direccionamiento estratégico de la
cooperativa

El consejo de administracion aprobo el
18 de enero de 2022, el direccionamien-
to estratégico para el periodo 2022 al
2025 se lograra ejecutando las estrate-
gias, actividades y proyectos definidos.
El direccionamiento estratégico esta
conformado por siete objetivos:

1. Fortalecer la estructura financiera.

2. Fortalecer la estructura administrativa.
3. Fortalecer el servicio al asociado.

4. Documentar y optimizar los procesos.
5. Contribuir con la preservacion de los
recursos naturales y del medio ambiente.
6. Fortalecer la estructura de tecnologia
de la informacion (TI).

7. Fortalecer el desarrollo del talento
humano.

Los anteriores objetivos se desarrollaran
a través de 46 proyectos y/o acciones
estrategicas, durante el ano 2022 la
administracion presentd para aprobacion
al consejo de administracion las fichas y
presupuestos de los 46 proyectos.

Durante el 2022 se cumplid con los
proyectos y/o acciones estratégicas
relacionados a continuacién: fortaleci-
miento del capital institucional, desarrollo
del principio de servicio a la comunidad,

establecimiento de alianzas econdomi-
cas y estratégicas para crear y ampliar
mercados o Inter cooperar para prestar
mejores servicios a los asociados,
incremento de la base social en asocia-
dos con un promedio de edad entre 20
y 40 anos, reconocimiento por antigte-
dad del asociado, terminar de implemen-
tar el sistema de gestion de riesgos de
la Cooperativa, definir e implementar
la nueva estructura organica, el relevo
generacional de los cuerpos directivos,
cumplimiento de las normas y politicas
de proteccién de datos, dar Continuidad
a las campanas de cuidado y preserva-
cion del medio ambiente, implementar
un plan de capacitacion permanente
orientado a fortalecer las competencias
del personal de la Cooperativa.

Mision

Alcalicoop es una cooperativa especia-
lizada en ahorro y crédito, que busca
la permanencia y la satisfaccion de
las necesidades de sus asociados, su
entorno familiar y la comunidad, median-
te la prestacion de servicios financieros
y productos solidarios que aseguren su
crecimiento econémico y social.

Vision

Proyectar y consolidar a Alcalicoop en el
departamento de Cundinamarca al ano
2025 como entidad reconocida en la
prestacion de servicios de ahorro, credito,
productos y servicios solidarios.
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Principios de la cooperativa

Libre acceso y adhesion voluntaria
La cooperativa es una organizacion abierta y voluntaria para todas aquellas personas
dispuestas a utilizar sus servicios, aceptar las responsabilidades que con lleva la
membrecia sin discriminacion de género, raza, clase social, posicion politicay religiosa.

2022 2021
Detalle Variacion
Cantidad $Mil Cantidad $Mil
Nuevos Asociados 803 717 86
Valor de la cuota mensual 48,3 437 5
Asociados mujeres al finalizar
el gjercicio 3.101 3.029 72
Asociados hombres al finali-
zar el gjercicio 2936 2.913 23
Asociados personas Juridicas
al finalizar el ejercicio 14 15 -1
Total de Asociados 6.051 5957 94
Retiros de Asociados 709 836 -127
Numero de Asociados que
utilizan los servicios 5766 5.657 109
Indicadores
APERTURA DEMOCRATICA 2022 2021
Nuevos Asociados en el periodo 13,3% 12,0%
Valor cuota mensual expresada en % de o o
salarios minimos legales 0.0% 4.8%
Asociados activos, por tipo de servicio 95,3% 95,0%
RETIRO VOLUNTARIO DE ASOCIADOS
Retiro de Asociados en el periodo 11.7% 14,0%
NO DISCRIMINACION
Estructura de Asociados por género o o
(mujeres) 5l.2s4 50.8%
Estructura de Asociados por género 48.5% 48.9%

(hombres)
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Control democratico
La cooperativa es una organizacion democratica controlada por sus integrantes,
quienes participan activamente en la definicion de las politicas y en la toma de
decisiones de la institucion en beneficio de los asociados, igualmente, participan
comités, comisiones y grupos de trabajo desempenando cargos de representativi-
dad, sus integrantes tienen igual derecho de voto, es decir, un miembro un voto.

Detalle 2022 2021 Variacion
Numero de Asociados habiles a
la convocatoria de la Asamblea 49 53 -4
General
Numero de participantes en
Asamblea General 37 45 -8
Participacion porcentual 76% 85% -9%
Numero de Asociados inhabiles
a la convocatoria de la Asamblea @) 3 -3

General

Numero de miembros
principales del Consejo de 9 9 O
Administracion

Numero de miembros suplentes

del Consejo de Administracion 2 2 0
Numero de miembros . 3 3 0
principales Junta de Vigilancia
Numero de miembros suplentes 3 3 0
Junta de Vigilancia

Indicadores
INDICADORES 2022 2021
PARTICIPACION EN ASAMBLEAS,
COMITES Y EVENTOS
Participacion y gestion democratica 75,5% 84,9%
Asociados inhabiles 0,0% 0,1%
Szrgicrg)?ccig)nnyegoiltergf|ones de érganos 75.5% 84.9%
ACCESIBILIDAD A CARGOS SOCIALES
Asociados historicamente representantes 0,3% 0.,3%
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La participacion economica de los asociados
Los asociados contribuyen de manera equitativa y controlan de manera democrati-
ca en el capital de la cooperativa. Una parte del patrimonio es propiedad comun de
la cooperativa. A los Asociados se les puede revalorizar los aportes previa aproba-
cion por parte de la asamblea de delegados, esto se realiza sobre el promedio de
estos siempre y cuando haya excedentes. Los aportes podran ser revalorizados

anualmente hasta el IPC.

Detalle

Valor de aportes sociales al
corte del ano

Valor de aportes ingresados
en el periodo

Total de reservas
Patrimonio
Servicios de créditos

Valor de cartera de Asociados
en el corte delano

Numero de créditos
otorgados en el periodo

Valor de creditos otorgados
en el periodo

Numero de Asociados con
crédito

Servicios de Ahorro
Valor total de ahorros
Numero de ahorradores

Valor de ahorros a la vista al
fin del periodo

Numero de ahorradores a la
vista

Valor de CDAT a fin del
periodo

Numero de ahorradores de
CDAT

Valor de ahorros programado
al fin del periodo

Numero de ahorradores en
ahorro programado

Valor de ahorros permanente

Numero de ahorradores
ahorro permanente

2022
Cantidag ~ $Millones
de
6.934,3
980,3
12710
10.846,2
19.705
1.816
11.029
1512
11.495,0
5733
4157
3.549
4774
258
203
187
2.361
4.613

2021
Cantidag =~ $Millones
de
6.769,1
9027
898,0
10.357,4
17.614
1753
10.184
1424
132547
5.629
4.055
3,456
6.644
31
231
201
2.324
4486

2022

Variacion

165

78

373
489

2.091

63

845

88

-1760
104

102

93

-1.870

-53

-29

14

36

127
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Indicadores

INDICADORES 2022 Valor 2021 Valor

CAPITAL COMO PROPIEDAD
COMUN

Capital comun cooperativo 11,7% 8.7%
SERVICIOS
AHORROS

Tasa de interés promedio pagada

en ahorro a la vista. 0,7% 0.7%

Tasa de interés promedio pagada
en CDAT.

Tasa de interes promedio pagada
en ahorro programado.

7.3% 3.0%

4,2% 4,8%

Tasa de interés promedio pagada
en ahorro permanente.

CREDITO

2.0% 2,0%

Utilizacion de los recursos 2,3% 2,4%
Saldo promedio de cartera 18.323,5 16.870,3

Autonomia e independencia
La cooperativa es una organizacion autbnoma de autoayuda mutua, controlada por
sus asociados.

2022 2021
Detalle Millones de Millones Variacion
$ de $
Activo total 245018 253342 -832,3
Patrimonio 10.846,2 10.357,4 488,8
Ahorros de Asociados 11.495,0 13.254,7 -1759,7
Indicadores
INDICADORES 2022 2021
Autonomia financiera estricta 44,3% 40,9%
Autonomia financiera amplia 91,2% 93,2%
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Educacion, formacion e informacion
La cooperativa provee de educacion y formacion a sus asociados, representantes
elegidos, gerente y trabajadores, de tal forma que ellos puedan contribuir efectiva-
mente al desarrollo de Alcalicoop. Adicionalmente, a lo informado en el fondo de
educacion legal, se realizaron las siguientes actividades:

2022 2021
BENEFICIOS O TIPO DE
ACTIVIDAD No de Ac- Vr.Millo- N Asis- V/r Millo- ,
tividades nes $ tentes No nes de $ Asistentes
CAPACITACION
A trabajadores 11 101 27 13 52 9
A Asociados 13 31,0 58 3 3.0 48
INFORMACION
Informe de gestion
ecocooperativo 2021 1 39 37 1 4.4 45
Informacion (Boletines)
dirigidos a los Asociados 2 17
TOTAL INVERSION EN
EDUCACION 27 47 122 17 12,6 102

Cooperacion entre cooperativas
La cooperativa para prestar mas efectivamente el servicio a sus asociados y fortale-
cer el movimiento cooperativo trabaja unida con entidades locales nacionales de
primery segundo grado.

Valor de operaciones
totales en millones de $

Entidades Tipo de 2022 2021

Operacion

Coopcentral Inversiones 657 975

Vida

Equidad Seguros de Vida Deudores ¥ 248 241

Proteccion
Familiar

Equidad Seguros Generalesy de Aportes 101 95

Vida

Coorserpark Serviciq 106 112
Funerario

Juriscoop Inversiones 1.062 818

TOTAL 2175 2.241
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Compromiso con la comunidad
Alcalicoop trabaja por un desarrollo sostenible de sus comunidades a través de
politicas aprobadas por el Consejo de Administracion

2022 2021
Detalle
Cantidad Millones de $ Cantidad Millonesde $
Culturales
Participacion de congreso
nacional cooperativo 1 6.4 0 0.0
CONFECOOP

Arreglos Parroquia Divino Nino
Barrio La Esmeralda

Jornada de limpiezay

embellecimiento parque la 1 12
esmeralda - Dia Mundial de la ’
Limpieza

Bingo Comunidad Educativa
Colegio Lapiz y Recreo

Patrocinador del 2do evento de
Danzas ASOADIZ "ZEWA unidos
construyendo arte" el 04 Dic
2022

i egramonasouauonde ..................................................................................................................................................................................
pensionados de APENJUALCO

Compra de alimentos no
perecederos para la fundacion 1 04
hogar canitas saludables

Compra de 21 juguetes para
regalar una sonrisa en esta 1 04
navidad 2022

Celebracion dia de los Ninos
Junta de Accion Comunal

Urbanizacion La Esperanza Y 1 04
Carbones Industriales
Vigilancia comunitaria 12 22,5 12 370

La cooperativa realizo actividades que favorecieron a la comunidad, con una inversion de $7,3
millones que fueron distribuidos de la siguiente manera; $0,4millones por el patrocinio al evento
de danzas ASOADIZ y $4 millones de la integracion asociacion de pensionados de APENJUALCO,
$0,3 millones en arreglos a la Parroquia Divino Nifio barrio la Esmeralda, $1,2 millones en jornada
de limpieza'y embellecimiento del parque la Esmeralda “Dia Mundial de la Limpieza”, $0,2 millones
en bingo de la comunidad educativa del colegio lapiz y recreo, $0,4 millones en compra de alimen-
tos no perecederos para la fundaciéon hogar canitas saludables, $0,4 millones en la compra de
juguetes para época de navidad y $0,4 millones en la celebracion dia de los nifos organizada por
la junta de accidon comunal urbanizacién la esperanza y carbones industriales.
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Valores corporativos
Autoayuda.
Cada asociado puede y debe esforzarse por controlar su desarrollo.

Democracia.
Es la participacion de los asociados en la definicion de las politicas y en la toma de
decisiones de la cooperativa en beneficio de los asociados, es decir, pueden partici-
par e integrar las asambleas, consejo de administracion, comité de apelacion, junta
de vigilancia, comisiones y grupos de trabajo, sus miembros tienen igual derecho de
voto, es decir, un miembro un voto.

Igualdad.
Trato idéntico que la cooperativa brinda a todos sus asociados sin que medie ningun
tipo de discriminacion.

Equidad.
Es la forma como se distribuyen los excedentes, con base en la participacion de cada
asociado, en cuanto a aporte y servicios; siempre teniendo en cuenta la normativi-
dad legal vigente.

Solidaridad.
Hacer propia la causa ajena. Inspira a los asociados, administradores y trabajadores
de la cooperativa a construir un proceso de cooperacion participativa mediante la
ayuda mutua.

De los asociados
Honestidad.
Es comportarse y expresarse con coherenciay sinceridad.

Apertura.
Es la participacion directa de los asociados para involucrarse en la toma de decisio-
nes y comprometiéndose voluntariamente con la cooperativa.

Responsabilidad social.
Contribucién activa de los asociados, administradores y trabajadores al mejoramien-
to social, cultural, empresarial, econdmico y ambiental de la cooperativay su entorno.

Atencion a los demas.
Participar en la definicidon de politicas de la cooperativa, para que el desarrollo del
objeto social se realice con un servicio apropiado.




Politica de la calidad
Entregar productos y servicios competi-

tivos al cliente interno y externo de forma
oportuna, eficazy amable.

Objetivos estratégicos

Objetivos de la calidad

Alcanzar la plena satisfaccion del asocia-
do a partir del ano 2022, en cuanto a la
utilizacion de los servicios y productos
que ofrece la cooperativa.

Optimizar los procesos de la cooperativa
mediante el mejoramiento continuo.

Perspectiva Objetivos estratégicos de ALCALICOOP Acciones

Financiera 1 Fortalecer la estructura financiera 16
Administrativa 2 Fortalecer la estructura administrativa 5
Asociados 3 Fortalecer el servicio al asociado 8
4 Documentar y optimizar los procesos 7
Procesos
Contribuir a la preservacion de los recursos naturales y del
5 I . 1
Medio ambiente
Tecnologia de la informacion 6 Fortalecer la estructura de tecnologia de la informacion (t) 7

Talento humano 7 Fortalecer el desarrollo del talento humano

2022
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Actualizacion de reglamentos y normatividad interna de la cooperativa

Durante el 2022 el consejo de Administracion expidio y/o modifico:

El consejo aprobo el informe de la comision para la presentacion de la reforma al
estatuto a la asamblea de delegados, el manual de politicas y estandares de la
informacion, manual SARLAFT sus anexos y procedimientos, se actualizaron los
anexos del reglamento de créditos y se definieron los limites del SARC, politica de
aporte y ahorro permanente y calculo del deterioro individual, politica de deterio-
ro general, modificacion de tasas de colocacion y captacion, aprobacion de crédito
virtual, actualizacion manual SARL.

Base social

Presentd un aumento del 1.6% frente alano 2021, al pasar de 5.957 Asociados a 6.051,
de los cuales 4.081 corresponden a Zipaquira, Cajica 1199, y Pacho 771. Ingresaron
803 nuevos asociados y se retiraron 709, por los siguientes motivos: voluntario 611,
excluidos 28, ninos 25 y fallecidos 45.

7000 oo oo oo oo
6000 -
173% [ 5°%°
82,7% .
4000 - -0 oo oo --
100,0% ;
3000 - ---0 oo e --
FL OB 1810 R 5178 mael 4.983 MR 4.904 Som --
2000 -- NN --- AN - - - S - - - SR - - - --
O R b e b e e
2 2 3 g 3
3 3 S S 3
N N N N
Q ] ] ] L
(=] (=] [ [ (=]

Consolidado Nifos

31




Operaciones con 6rganos de administracion y control y gastos de publicidad

Durante el afno 2022 la cooperativa realizé gastos de publicidad por valor de $104.2
millones, $74.5 millones mas que en elafo 2021, discriminados asi: publicidad institu-
cional $30.9 millones, banners, volantes, afiches, tarjetas y carteles $8.2 millones,
publicidad para la preservacion del medio ambiente $2.3 millones, campafna de
captaciones, cartera y fidelizacion $53 millones, alcancias Hippo $9.8 millones.

La cooperativa no realizé transferencias de dinero y bienes a titulo gratuito o similar
a favor de personas naturales o juridicas.

Con la finalidad de unificar la informacion requerida por la superintendencia de

economia solidaria, también se incluyen el contador.

Saldo a diciembre de 2022 (En millones de pesos)

Pagos salaria-

Organo les, retribu-
administrativo Créditos Depésitos Aportes L
ciones y hono-
o de control .
rarios
consejo de 264.6 30,6 44,4 725
administracion ' ' ' ’
Junta de vigi-
lancia 92,0 106,7 28,9 83
Representante 654 85 36 992
legal ’ ’ ’ '
Contador 10,0 10,3 4,8 63,0
Revisor fiscal 0,00 0,00 0,00 58,1
Total 432,0 161,1 817 3011

Desarrollo tecnolégico, seguridad y comunicacion

La cooperativa dando cumplimiento con lo establecido en la circular externa 036 de
enero del 2022, referente a la seguridad y calidad de la informacion para prestacion
de servicios financieros y con el fin de implementar mecanismos para minimizar el
impacto del riesgo, actualizé el manual de politicas de la seguridad de la informa-
cion, el cual fue aprobado por Consejo de administracion en junio del 2022.

Se realizo la gjecucion del servicio especializado de test de vulnerabilidad y hacking
ético para toda la red, dispositivos y plataformas transaccionales de la cooperativa,
con el objetivo de detectar vulnerabilidades y asi poder identificar los riesgos asocia-
dos a la seguridad de la informacion, implementando y reforzando los controles y
monitoreo para minimizar el impacto y asi poder garantizar la seguridad y operativi-
dad de la entidad.

Se reforzaron e implementaron nuevas politicas en el firewall alineados a los riesgos
identificados.

2022
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Se realizo la renovacion del soporte anual
para la seguridad perimetral que incluye
las actualizaciones de manera continua.
Este incluye las conexiones de comuni-
cacion remota denominadas VPN entre
agencias, a través de protocolos seguros
con encriptacion de la informacion, lo
anterior, dando el cumplimiento a la
proteccién de los datos.

Se renovaron las licencias de antivirus
sophos Intercept X, para servidores y
equipos usuarios el cual se administra a
través de una consola cloud, integrada a
nuestro directorio activo, para el cumpli-
miento de las politicas de deteccion y
respuesta a amenazas.

Alcalicoop cumple con las normas de
licenciamiento de sistemas operativos,
ofimatica motor para la administracion de
bases de datos, software de seguridad,
antivirus, winzip, conexiones remotas,
entre otras herramientas para el manejo
de la operatividad.

Las aplicaciones que se utilizan para
nuestro cord de negocios son:

1. Aplicativo financiero linix

2. Gestidon documental, aplicativo
sevenet

3. Gestion de riegos, aplicativo
\WEB Danger

4. Mesa de ayuda y PQRS, aplicati-
vo web asdem

5. Digiturno calificador, aplicativo
web ciel

6. Pagina web corporativa e
intranet.

La cooperativa se asegura de que todas
estas aplicaciones cumplan con las
renovaciones de los soportes periodicos,
su actualizacion y buen funcionamien-
to. También del buen condicionamien-
to de los equipos de tecnologia tales
como servidores, equipos de computo,
impresoras, escaner, circuito cerrado de
TVS, UPS, plantas eléctricas, entre otros
y preservacion de estos por medio de los
mantenimientos preventivos y correcti-
vos cumpliendo con el cronograma de
ejecucion.

Se continua con el convenio de afinidad
con la red coopcentral visionamos que
comprende: la tarjeta débito visiona-
mos, la funcionalidad de tarjeta débito
y crédito a través de un cupo rotati-
vo. La tarjeta facilita multiples servicios
tales como uso de cajeros automati-
cos de la red Servibanca y otras redes,
pagos por internet, transfiya, retiros sin
tarjeta, compras en establecimientos
de comercio, transferencias interbanca-
rias, retiros por Efecty y notificaciones de
alerta.

Se firmo contrato con la red coopcentral
para la implementacion de la plataforma
digital virtual Credit para las colocacio-
nes de créditos con el fin de tener mayor
cobertura a nuestros asociados nuevos y
antiguos mejorando el servicio y ser mas
competitivos.

Se realizaron los mantenimientos de los
equipos de computo, impresorasy demas
equipos.

Concepto Millones
Compra de licencias 16,4
Renovacion de soportes licenciamiento 39,5
Soporte equipos, ups, platas e impresoras, cctv 13,2
Compra de equipos de computo y cctv 212
Repotenciacion de equipos y repuestos 37
Soporte y mantenimiento y soporte aplicativos cord de negocios 73.3
Soporte tarjeta visionamos con coopcentral 175
Total 184,8

2022
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Sistema integrado de administracion de
riesgos

La cooperativa adelanta la gestion de
riesgos cumpliendo con la normatividad
expedida por parte de la superintenden-
cia de economia solidaria.

El sistema de riesgos permite, identificar,
medir, controlar, monitorear y comunicar
los riesgos de Alcalicoop en las diferen-
tes lineas de negocios y servicios de la
cooperativa, considerando la tipologia
de riesgos que pueden afectar el cumpli-
miento de los objetivos de la cooperativa
y por tanto propendiendo por tener una
respuesta adecuada frente a los riesgos
potenciales, definiendo las politicas de
rendicion de informes a las instancias
superiores, las politicas de divulgacion,
capacitacion, entrenamiento y actuali-
zaciéon de los temas relacionados con la
gestion de riesgos, a todos los niveles de
la organizacion.

EL comité de riesgos esta conformado
por el gerente general, director financie-
ro, director de servicios al asociado,
oficial de cumplimiento y un miembro
principal del consejo de administra-
cion, quien lo preside, y es el respon-
sable de analizar, evaluar y presentar
ante el mismo consejo, los informes de
riesgos, recogiendo las recomendacio-
nes y comentarios del comité y que este
asuma la responsabilidad por el cumpli-
miento y puesta en funcionamiento
de las decisiones que sobre gestion y
administracion de riesgos finalmente
sean tomadas.

Se definieron las areas y responsables
para la gestion de cada riesgo como se
muestra a continuacion:

1. Riesgo de liquidez. Area encargada
financiera, responsable director financie-
ro.

2. Riesgo de crédito. Area encarga-
da servicios al asociado, responsable
director servicios al asociado

3. Riesgo de mercado. Area encargada
financiera, responsable director financie-
ro.

4, Riesgo Operacional. Todos los
procesos y sus lideres con sus equipos
de trabajo, responsable Gerente General.

5. Riesgo Sarlaft. Oficial de cumplimien-
to, responsable el mismo.

Medicién de riesgo: Alcalicoop cuenta
con metodologias y procesos para
evaluacion y medicion de los diferentes
riesgos a los que se encuentra expues-
ta, como son el riesgo de credito (SARC),
riesgo de liquidez (SARL), operativo
(SARO), lavado de activos y financiacion
del terrorismo (SARLAFT) y riesgo de
mercado (SARM)

Sistema de administracion delriesgo de
crédito (SARC).

La cooperativa terminé de implementar
el sistema de administracion de riesgo
de cartera (SARC), el cual se realiz6 bajo
los principios y criterios generales, de
acuerdo con lo establecido en el capitu-
lo Il de la circular basica contable y
financiera No. 22 de 2020.

Un cambio fundamental del sistema
de administracion del riesgo crediticio
es la implementacion del modelo de
estimacion de la perdida esperada para
los créditos de consumo con libranza,
consumosin libranzay comercialpersona
natural, este modelo permite cuantifi-
car la probabilidad de incumplimiento y
calcular la pérdida esperada o deterioro
de estos créditos, dicho modelo se aplico
de forma pedagdgica a partir del mes de
julio de 2022 y de forma definitiva a partir
del mes de noviembre de 2022.

Metodologia de evaluacién: Consta de
dos partes; la primera la conforman los
criterios minimos establecidos por la
superintendencia de economia solida-
ria mediante una bateria de indicado-
res, la segunda, la conforma el modelo
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de prondstico con regresion logistica
binaria - LOGIT y el SCORE, adecua-
dos para el proceso de seguimiento,
a fin de determinar la probabilidad de
incumplimiento, aplicada para el 100%
de portafolio de los créditos. EL modelo
de prondstico tiene potencia predictiva,
determina el riesgo de incumplimiento
al que puede llegar un asociado en un
horizonte de 12 meses.

Se realizé la evaluacion de cartera a
corte de mayo y noviembre, los resulta-
dos fueron aprobados por el consejo y
se registraron las contabilizaciones por
deterioro como resultado de las recalifi-
caciones de los créditos en los meses de
junio y diciembre respectivamente.

Se hace seguimiento a los limites
generales e individuales de atribuciones
para el otorgamiento de créditos, limites
de originacién y exposicion al riesgo y
lineas de crédito.

Criterios de evaluacion de la cartera de
créditos. Alcalicoop evalua su cartera,
con base en los siguientes criterios y a la
normatividad legal vigente:

1. Capacidad de pago. Se actuali-
za y verifica que el deudor mantenga las
condiciones particulares que presentd
al momento de otorgarle el crédito, la
vigencia de los documentos aportados,
la informacion registrada en la solicitud
de crédito y la informacién comercial y
financiera provenientes de otras fuentes.
En el caso de proyectos financiados, se
evaluan ademas variables sectoriales
y externalidades que afecten el normal
desarrollo de estos.

2. Solvencia del deudor. Se
actualiza y verifica a través de variables
como el nivel de endeudamiento, la
calidad y composicion de los activos,
pasivos, patrimonio y contingencias del
deudor y/o del proyecto. En el caso
de los bienes inmuebles se solicita la
informacion de si estos se encuentran
afectados con alguna de las garantias
limitantes del dominio establecidas en el

codigo civil.

3. Garantias. Se evalua su liquidez,
idoneidad, valor y cobertura teniendo en
cuenta, entre otros aspectos, la celeridad
con que puedan hacerse efectivas y su
valor utilizando para el efecto estudios
técnicos existentes en el mercado,
realizados por comercial personas o
entidades idoneas. Con base en estos
criterios, la cooperativa hara la actualiza-
cion del valor comercial de las garantias
con una periodicidad anual.

4. Servicio de la deuda. Se
evalua el cumplimiento de los términos
pactados, es decir, la atencién oportuna
de todas las cuotas (capital e intereses)
o instalamentos; entendiéndose como
tales, cualquier pago derivado de una
operacion activa de crédito que deba
efectuar el deudor en una fecha determi-
nada.

5. Reestructuracion. EL numero
de veces que el crédito ha sido reestruc-
turado y la naturaleza de la respecti-
va reestructuracion. Se entiende que
entre mas operaciones reestructuradas
se hayan otorgado a un mismo deudor,
mayor sera el riesgo de no pago de la
obligacion.

6. Consulta a las centrales de
riesgo y demas fuentes que disponga
la cooperativa. Por norma general se
efectua la consulta a todos los créditos
evaluados.

7. Otros. Corresponde a variables
que pueden o no existir al momento
de la evaluacion de la cartera y que se
determinaran de acuerdo con los ciclos
economicos y a la necesidad de evaluar-
las por su influencia en el riesgo de
credito.

Se desarrollaron herramientas de
seguimiento que le permiten a la
cooperativa mejorar politicas y procedi-
mientos de originacion, evaluacion de la
cartera, cobranza, implementacion de
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acciones y mejora en la administracion
del riesgo de crédito de la cooperativa.
Estas herramientas son:

1. Matrices de cartera. Permiten
identificar, hacer seguimiento, priorizar la
gestion de cobro y realizar la evaluacion
delacartera, compararelperiodo anterior
con el actual, muestra el comportamien-
to de pago y el rodamiento por califica-
cion, igualmente permite determinar las
formas de cancelacion de un crédito
tales como marchite, novacion, reestruc-
turacion, prepago y castigo.

2. Vector de pagos: Permite
determinar la maxima mora, contar el
numero de cuotas en mora y al dia,
determinar las estadisticas del compor-
tamiento de los pagos de los créditos,
la probabilidad de pago por asocia-
do, definir politicas de originacion,
seguimiento y cobranza.

3. Cosechas: Metodologia para
evaluar los niveles de morosidad de
cartera, suministra indicadores de
comportamiento y su resultado permite
analizar si existen factores internos o
externos para el deterioro de la cartera.

La cooperativa actualizo el reglamento
de originacion de créditos y administra-
cidén de la cartera con la circular basica
contabley financiera del 22 de diciembre
de 2020 de la Super solidaria. Se cumplid
con el cronograma de implementacioén al
1007%.

Sistema de administracion de riesgo de
liquidez (SARL)

Se entiende como riesgo de liquidez la
contingencia de que Alcalicoop incurra
en perdidas excesivas por la enajena-
cidén de activos a descuentos inusuales
y significativos, con el fin de disponer
rapidamente de los recursos necesa-
rios para cumplir con sus obligaciones
contractuales.

El riesgo de liquidez es en si mismo un

riesgo de segundo orden o residual, dado
que los eventos de riesgos que afectan
la liquidez, especificamente el flujo de
cajay el colchon de activos liquidos, son
eventos asociados al riesgo de crédito,
incluyendo riesgo de contraparte, al
riesgo de mercado, riesgo operacio-
nal siempre que este genere perdida
financiera, riesgo reputacional, entre
otros, en los casos que estos generen
pérdida.

La metodologia de medicion de la
gestion y administracion del riesgo de
liquidez se encuentra reglamentada en
el decreto 704 de 2019 del ministerio de
hacienda y crédito publico y la circular
basica contable y financiera del 20 de
diciembre de 2021 de la super solidaria.
Durante el ano 2022 se aplicaron las
siguientes medidas para monitorear el
riesgo y definir las estrategias para una
adecuada administracion:

1. \Verifica, analiza y evalua
la brecha de liquidez conforme a la
normatividad vigente.

2. Verifica, analiza y evalua los
plazos ponderados de los CDAT al
momento de la captacion, al vencimien-
to y con renovaciones.

3. Verifica, analiza y evalua las
volatilidades de cada uno de los tipos de
depdsitos, en cuanto al porcentaje y valor
de la volatilidad, teniendo en cuenta
para el valor la desviacion estandar de
las variaciones logaritmicas naturales de
un periodo con un nivel de confianza del
95%.

4. Determina los valores de riesgo
de los principales rubros de cuentas
activas y pasivas.

5. Verifica, analiza y evalua los
mayores ahorradores de la cooperativa
teniendo en cuenta si el riesgo de retiro
es alto, medio o bajo. También, que los
topes cumplan con la normatividad
vigente.

6. IRL, volatilidades de las princi-
pales cuentas de flujo de efectivo y
gestiéon de activos y pasivos e indicado-
res.
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7.Se generaron las senales de
alerta temprana para monitorear eventos
que pudieran afectar la liquidez.

8. Se controla y monitorea los
niveles de concentracion.

9. Se realizd la capacitacion a
directivos y trabajadores de la coopera-
tiva.

10. Se mantuvieron los cupos
de crédito aprobados por entidades
financieras para cubrir las necesidades
de liquidez segun el plan de contingen-
cia establecido.

La evaluaciéon del riesgo de liquidez a
31 de diciembre de 2022 no presenta
ningun riesgo, la tercera banda es positi-
va con un valor acumulado de $422,3
millones. y unos activos liquidos netos de
$3.069,3 millones, con lo cual la entidad
mantiene los recursos suficientes para
atender sus necesidades de liquidez.

Se realizd modificacion al reglamento de
SARL de acuerdo con la RC-020-2022
del 30 de noviembre de 2022.

Sistema de administracion de riesgo
operativo

Corresponde al conjunto de etapas y
elementos tales como politicas, procedi-
mientos, documentacion, estructu-
ra cooperativa, registro de eventos de
riesgo, organos de control, plataforma
tecnologica, divulgacion de informacion
y capacitacion, mediante los cuales la
cooperativa identifica, mide, controla y
monitorea el riesgo operativo.

El riesgo operativo es la posibilidad
de incurrir en pérdidas por deficien-
cias, fallas, ausencias o inadecuaciones
en: los procesos, el recurso humano, la
tecnologia, la infraestructura fisica; o
por la ocurrencia de acontecimientos
externos.

El riesgo operativo estda asociado al
riesgo legaly al riesgo reputacional.

El riesgo legal. Es la posibilidad de
pérdida en que incurre la cooperativa al




ser sancionada u obligada a indemnizar
danos como resultado delincumplimien-
to de normas o regulaciones, obligacio-
nes contractuales, fallas en los contratos
y transacciones.

El riesgo legal surge también como
consecuencia de actuaciones malinten-
cionadas, negligencia o actos involun-
tarios que afectan la formalizacion o
ejecucion de contratos o transacciones.
El riesgo reputacional. Es la posibilidad
de pérdida en que incurre la cooperativa
por desprestigio, mala imagen, publici-
dad negativa, cierta o no relacionadas
con sus practicas de negocios, que
puede causar el retiro de sus asociados,
disminucion de ingresos o el inicio de
procesos judiciales.

La cooperativa no acepta ni justifica
ningun evento de fraude o corrupcion
por parte de los proveedores, asociados,
trabajadores, clientes en las operacio-
nes desarrolladas y aceptan los valores
sobre los cuales realizan su operacion:
honestidad, excelencia, integridad,
equidad, solidaridad, igualdad, democra-
cia, responsabilidad social y atencion a
los demas.

Dentro de la administracion del riesgo
operativo se establecen, una serie de
estrategias que permiten mitigar los
riesgos de continuidad de los procesos
criticos de la cooperativa, ante eventos
de desastre o interrupciones mayores.
Todas estas estrategias estan enmarca-
das dentro de un plan de continuidad de
negocio (PCN).

Es importante tener en cuenta que
enfocar al riesgo operativo dentro de
un sistema de administracion, permite
optimizar el control de este tipo riesgo y
estimula la identificacion de oportunida-
des de mejora para los procesos.

Los eventos de riesgo operativo son
situaciones que generan impactos no
deseados en la cooperativa asociados al
riesgo operativo.

El consejo de administracion aprobd el
reglamento de SARO de acuerdo con
la RC-029-2021 del 28 de diciembre de
2021 dando cumplimiento alcronograma
de la circular basica contable y financiera.
Para elano 2022 se cumplioé con la fase
de identificacion, medicion, documenta-
cion, infraestructura tecnologica y Fase
lll - Control, monitoreo, documentacion,
divulgacion de informacion.

Sistema de administracion de riesgo de
mercado (SARM)

Es la posibilidad de que la cooperati-
va incurra en pérdidas asociadas a la
disminucion del valor de sus portafolios
de tesoreria, por efecto de cambios en
el precio de los instrumentos financieros
en los cuales se mantienen posiciones
dentro o fuera del estado de situacion
financiera.

Los riesgos que lo componen son:

1. Riesgos inherentes a las
acciones, a los instrumentos financie-
ros cuyo valor depende de las tasas de
interés y demas instrumentos financie-
ros, registrados en la cartera de negocia-
cion.

2. Riesgo de moneda a través de
las posiciones dentro y fuera del balance.

Las variaciones fundamentalmente
en las tasas de interés y en la tasa de
cambio pueden impactar negativamente
la situacion financiera de la cooperativa,
aspecto éste que debe ser considerado
al conformar un portafolio de inversio-
nes.

El manejo de inversiones esta sujeto a
variacion de precios de mercado; sin
embargo, es necesario puntualizar que
posibles pérdidas en esta actividad no
solo derivan de estos precios, también es
importante contemplar el riesgo crediti-
cio asociado a los emisores

El Consejo de administracion aprobéd el
reglamento de SARM de acuerdo con
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la RC-028-2021 del 28 de diciembre de
2021 dando cumplimiento alcronograma
de lacircular basica contabley financiera.
Para el ano 2022 se cumplio con la Fase
Il - Identificacion, medicion, documenta-
cion, infraestructura tecnologica y Fase
[ll - Control, Monitoreo, documentacion,
divulgacion de informacion.

Gestion del sistema de prevencion y
control de lavado de activos y financia-
cion del terrorismo “SARLAFT"

La cooperativa tiene establecidas politi-
cas y procedimientos que permiten
controlar y administrar el sistema de
Administracion de riesgos de lavado
de activos y financiacion del terroris-
mo SARLAFT, teniendo en cuenta los
lineamientos dados por la Superinten-
dencia de econdmica Solidaria a traves
del titulo V de la circular basica juridi-
ca. Estos se encuentran debidamente
documentados y actualizados a traves
del manual SARLAFT aprobados por el
Consejo de Administracion, la ultima
actualizacion del manual fue realizada
en junio 17 del 2022, mediante resolu-
cién RC-006-2022.

Para el control y cumplimiento de estas
medidas la cooperativa cuenta con lo
siguiente:

1. Para el procedimiento de
vinculacion de clientes y asociados se
hace con base a la informacion recauda-
da y una debida diligencia en el conoci-
miento de la contraparte el cual nos
permite asegurar que una persona o
empresa cuente con buenas practicas
empresariales con lo que se inicia el
proceso de evitar el lavado de activos y
la financiacion del terrorismo. Permanen-
te se ejecutan procesos para permitir
contar con informacion actualizada de
los clientes

2. Para realizar el monitoreo a las
operaciones se cuenta con una platafor-
ma tecnologica la cual nos realiza una
adecuada segmentacion para cada uno

de los factores de riesgo identificados
mediante los controles establecidos con
el fin de darle tratamiento adecuado para
la disminucién de los riesgos. Mediante la
gestion realizada por parte del personal
nos permite identificar las operacio-
nes inusuales a partir de las senales de
alerta, este aplicativo nos permite hacer
seguimiento a las operaciones inusuales
y las que no son justificadas, son reporta-
das como sospechosas a la Unidad de
Informacion Financiera UIAF.

3. En cumplimiento a la normati-
vidad la Cooperativa cuenta con un
Oficial de cumplimiento principal y un
Suplente, debidamente posesionados
ante la Superintendencia de la Economia
Solidaria, son responsables de velar
por el cumplimiento y aplicacion de las
medidas para la prevenciéon del riesgo
LA/FT, realiza los reportes correspon-
dientesy presentar los informes estable-
cidos por la Superintendencia. Por otro
lado, el Consejo de Administracion es
quien define los lineamientos y politicas
del SARLAFT y garantiza su implemen-
tacion y funcionamiento, la Auditoria
Interna y Revisoria Fiscal realizan dentro
de su plan de trabajo la evaluacion de la
efectividad y cumplimiento de todas y
cada una de las etapas y elementos del
Sarlaft, emitiendo recomendaciones que
fortalecen el sistema de control.

4.La Cooperativa dio cumplimien-
to a los reportes a la unidad de informa-
cion y analisis financiero (UIAF) durante
el ano 2022, para lo cual tuvo en cuenta
lo siguiente:

a. Reporte positivo de operaciones
sospechosas de manera inmediata.

b. Reporte mensual de ausencia de
operaciones sospechosas.

c. Reporte mensual de transacciones en
efectivo realizadas en un mismo dia por
un cliente, asociado, beneficiario final,
proveedor o empleado por valor igual o
superior a $10 millones.

d. Reporte mensual de transaccio-
nes multiples por un cliente, asociado,

2022

39



beneficiario final, proveedor o empleado
por valor igual o superior a $ 20 millones
de pesos.

e. Reporte trimestral de productos.

f. Reporte mensual de transacciones en
tarjetas debito/credito.

5. Capacitacion. Se dio cumpli-
mento con la capacitacion de los nuevos
trabajadores, retroalimentacion a todo
el personal, capacitacion anual a directi-
vos, comités, junta de vigilancia, reviso-
ria fiscal y evaluacion anual para todo
el personal, con el fin de prevenir la
materializacion del riesgo.

Contratos realizados, subsidios vy
aportes recibidos, asi como las metas
logradas en beneficio de la comunidad.

Durante el ano 2022 se realizaron veinte
(20) contratos, de los cuales 11 corres-
ponden a actividades realizadas por el
fondo de educacioén recreacion y cultura,
9 para las demas actividades que
desarrolla la cooperativa, dentro de las
cuales tenemos: asistencia técnica para
la atencidn relacionada con el softwa-
re Sevenet, una licencia Oracle, servicio
de vigilancia de tres visitas por noche a
las instalaciones de la cooperativa en
Zipaquira, elaboracion de uniformes
de los trabajadores de la cooperativa,
realizacion del bingo virtual, prestacion
de servicios profesionales en consultoria
especializada en el mantenimiento del
SG-SST, servicio de mantenimiento para
los equipos de impresion marca Kyocera,
adecuaciones de las instalaciones de
Alcalicoop en la oficina principal y 1
contrato mas de prestacion de servicios
sobre el virtualcredit que en el momento
se encuentra en proceso de implemen-
tacion.

La cooperativa realizé actividades que
favorecieron a la comunidad, con una
inversion de $7.3 millones que fueron
distribuidos de la siguiente manera;
$0.4millones por el patrocinio al evento
de danzas ASOADIZ y $4 millones de
la integracion asociacion de pensiona-

dos de APENJUALCO, $0,3 millones en
arreglos a la Parroquia Divino Nifo barrio
la Esmeralda, $1.2 millones en jornada de
limpieza y embellecimiento del parque
la Esmeralda “Dia Mundial de la Limpie-
za", $0,2 millones en bingo de la comuni-
dad educativa del colegio lapiz y recreo,
$0.4 millones en compra de alimentos
no perecederos para la fundacion hogar
canitas saludables, $0,4 millones en
la compra de juguetes para época de
navidad y $0,4 millones en la celebra-
cion dia de los ninos organizada por la
junta de accion comunal urbanizacion la
esperanza y carbones industriales.

No se recibieron subsidios ni aportes.
Evolucioén de la cooperativa

En cuanto al buen gobierno de la
cooperativa, se muestra compromiso
con la integridad y los valores éticos,
establece estandares de conducta.
Las expectativas del consejo y la alta
direccion con respecto a la integridad
y los valores éticos son definidos en los
estandares de conducta de la cooperati-
vay entendidos en todos los nivelesy por
los asociados, proveedores de servicio
externosy clientes.

El comportamiento que se mantie-
ne dentro de la cooperativa incluye
aspectos como la integridad y valores
éticos de los recursos humanos,
competencia profesional, delegacion de
responsabilidades, compromiso con la
excelencia y transparencia, atmosfera
de confianza mutua, filosofia y estilo de
direccion, estructura y plan organizacio-
nal, reglamentos y manuales de procedi-
mientos, politicas en materia de recursos
humanos.

El consejo de administracion. demues-
tra independencia de la administracion
y ejerce la supervision del desarrollo y
desempeno del control interno. Ademas,
entiende el negocio y expectativas de
los asociados, clientes, trabajadores
y demas partes, asi como los requeri-
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mientos legales y de regulacion vy
riesgos relacionados. Estas expectativas
y requerimientos ayudan a determinar
los objetivos de la cooperativa, supervi-
sion, responsabilidades y los recursos
necesarios.

Su estructura organizacional atiende el
cumplimiento de su misién y objetivos,
que constituye el marco formal de autori-
dad y responsabilidades, definiendo los
puestos de trabajo y las actividades a
desempenar con el fin de alcanzar los
objetivos definidos por la alta gerencia
de la Cooperativa. Dichas actividades se
presentan clasificadas como de gestion,
planificacion o control.

Funcionamiento y efectividad del
sistema de control interno, incluido lo
relacionado con el ambiente de control,
la valoracion de riesgos, las actividades
de control, el componente de informa-
cion y comunicacion y el monitoreo o
supervision.

Los principios del Sistema de Control
Interno vy la aplicacién de los componen-
tes del modelo COSO Il implemen-
tados en la Cooperativa de Ahorro y
Creédito “Alcalicoop’, tienen como finali-
dad proporcionar seguridad razonable
en la consecucion de los objetivos de
control interno en cuanto a mantener y
mejorar los niveles de eficacia y eficien-
cia en las operaciones, preveniry mitigar
la ocurrencia de fraudes, propender por
el fortalecimiento de la gestion integral
de los riesgos, aumentar la confiabili-
dad y conformidad en la evolucion de la
informacion y cumplimiento de las leyes
y regulaciones aplicables, tendientes a
el fortalecimiento del sistema de control
interno.

Basados en los cinco (5) componentes
del modelo COSO IlI.

a) AMBIENTE DE CONTROL
El ambiente de control interno se refiere
al entorno que influye en los integrantes
de la cooperativa y en el control de sus
actividades. Este ambiente es la base de




la administracion de riesgos corporativos,
pues proporciona disciplina y estructura,
ademas, impacta en todos los componen-
tes de la gestidn de riesgo.

La entidad durante el ano 2022 tuvo un
comportamiento adecuado en el cumpli-
miento normativo de este componen-
te, toda vez que la cooperativa realiza
capacitacién a todo el personal sobre el
codigo de conducta y de buen gobierno
corporativo, también demuestra compro-
miso con la integridad y los valores éticos,
estandares de conducta , independen-
cia y competencia profesional; establece
una estructura en la que se determina
la autoridad y responsabilidad, filosofia y
estilo de la direccién, demuestra compro-
miso para atraer, desarrollar y retener
profesionales competentes en alinea-
cién con los objetivos, politicas y buenas
practicas de gobierno corporativo de la
cooperativa.

b) EVALUACION DE RIESGOS

La evaluacion de riesgos es el punto
de partida de la accion preventiva en la
cooperativa y no es un fin en si misma,
sino un medio, con el objetivo ultimo de
prevenir los riesgos laborales, siendo
prioritario actuar antes de que aparezcan
las consecuencias.

De acuerdo con las revisiones efectua-
das durante el ano 2022, se evidencid
en términos generales una adecuada
administracion y gestion de los diferen-
tes riesgos que tiene la cooperativa, de
esta manera se tienen definidas politicas,
procedimientos, aprobaciones, autoriza-
ciones, verificaciones, segregacion de
funciones entre otros; con la finalidad de
identificar y analizar cambios importan-
tes que podria impactar en el sistema de
control interno, este proceso lo desarro-
llaron paralelamente con la evaluacion
de riesgos estableciendo controles con
la finalidad de identificar y comunicar los
cambios permitiendo asi tener un nivel
aceptable de riesgos en la cooperativa.

c) ACTIVIDADES DE CONTROL

Son las acciones establecidas por
la cooperativa, mediante politicas y
procedimientos, para responder a los
riesgos que pudieran afectar el cumpli-
miento y logro de los objetivos. Ayuda a
asegurar que las respuestas a los riesgos
sean ejecutadas, de forma apropiada y
oportuna.

Basados en los diferentes informes de los
entes de control internos y externos, se
puede concluir que en términos genera-
les la cooperativa cumple en la aplica-
cion de este componente, toda vez que
la administracion ha venido actualizando
y desarrollando diversos manuales de
procesos, los cuales, una vez aprobados
por el consejo de administracién, son
entregados a los responsables para su
debida aplicacion.

Los controles estan agrupados por
categorias dependiendo del objetivo,
se realizaron verificaciones, controles
fisicos, registros oportunos y adecuados
de las transacciones y hechos, acceso
restringido a los recursos, activos y
registros entre otros; estos controles
permitieron prevenir la ocurrencia de
riesgos innecesarios, minimizando el
impacto y restablecer el sistema en el
menor tiempo posible.

d) SISTEMA DE INFORMACION Y
COMUNICACION
Es el conjunto de componentes interre-
lacionados que trabajan juntos para
recopilar, procesar, almacenar y difundir
informacion para apoyar la toma de
decisiones. Ademas, apoyan la coordina-
cién, control, analisis y visualizacion de la
cooperativa.

Respectoaestecomponente,entérminos
generales la cooperativa cumple en su
aplicacion, toda vez que la administra-
cion realizé a través de los diferentes
medios y/o canales, de comunicacion
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Informacion amplia y suficiente sobres
derechos, obligaciones, tasas, costos,
beneficios entre otros.

La cooperativa pone a disposicion de
los asociados el estado de cuenta, el
cual contiene la informacion de las
obligaciones que tienen con esta.

A través de la pagina web, informo lo
minimo requerido por la leyy la normati-
vidad externa que es de interés publico.
Cabe indicar que, por medio de los
diferentes canales, en especial la
oficina virtual (pagina web) los asocia-
dos de una manera inmediata y facil
pueden conocer la informacion de
sus ahorros y obligaciones, asi como
realizar pagos y consignaciones. A nivel
externo, se fortalecio la marca institu-
cionaly la oferta de productos y benefi-
cios financieros, sociales, recreativos,
videos de medio ambiente y capacita-
ciones entre otros; con el fin de consoli-
dar y promover las vinculaciones con
la cooperativa y reforzando a su vez,
los valores y principios cooperativis-
tas a través de las diferentes activi-
dades institucionales y campanas de
promocion de beneficios en virtud de
nuestra mision solidaria.

Se envio oportunamente la informa-
cion (estados financieros, formatos,
declaraciones) a los entes reguladores
externos, tales como: Supersolidaria,
Dian, Fogacoop, entre otros.

e) SUPERVISION DEL SISTEMA DE
CONTROL - ACTIVIDADES DE MONITO-
REO
Proceso que evalua la calidad del
control interno en el tiempo, y por
supuesto la encargada de evaluar
el control interno de la cooperativa,
incluyendo las oficinas.

La administracion aplico adecuada-
mente la ley de proteccién de datos a
los clientes internos y externos de la
cooperativa.

Por medio del area de seguridad de
la informacion y ciberseguridad, la
administracion busca tener mayor
seguridad, manejo y control de la
informacion manejada por el personal
de la cooperativa conrelaciéon al publico
interno y externo.
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Se tiene implementado el manual
de procedimiento para PQRSD en la
recepcion y tramites de denuncias,
especificando los canales de atencion,
los responsables de su tratamiento
donde se protege la confidencialidad de
la informacion y su adecuado manejo.

Se evidenciaron actas del comité de
riesgos, donde en las reuniones se
exponen y analizan los estados financie-
ros, proyectos, propuestas de mejora-
miento, el comportamiento de los
diferentes riesgos, entre otros; estas
reuniones se realizan previamente a la
del Consejo de administracion, con el fin
de informar sobre la situacién financiera
y de los diferentes riesgos.

Como aspectos importantes a resaltar
dentro de este componente, para el ano
2022 se fortalecio el sistema de control
interno de la cooperativa, se efectud
un mayor control sobre los riesgos y se
actualizaron y desarrollaron algunos
procedimientos y manuales donde
se emitieron politicas de captacion y
colocacién, basados en las exigencias y
comportamiento del mercado.

El oficial de cumplimiento llevd a cabo
diferentes monitoreos relacionados
con el SARLAFT y presentd al Consejo
de Administracién, un informe con el
resultado de este; es de resaltar que la
mayoria de los indicadores de riesgos
son analizados periddicamente y actuali-
zados cuando ellos los requieren.

El Consejo de Administracion a través
de los comités y areas competen-
tes, continudé efectuando seguimien-
to al funcionamiento de los diferentes
sistemas de administracion de riesgos,
asi como al comportamiento financiero
y a la evolucidon y cumplimiento del plan
estratégico de la entidad, por medio de
informes, se evidencié que la adminis-
tracion constantemente esta realizan-
do monitoreos al cumplimiento de las
metas de colocacién y captacion.

Las auditorias se realizaron con fundamen-
to en los manuales de procedimientos
y los resultados de las evaluaciones se
presentaron por medio de comunicacio-
nes internas y las propuestas de mejora-
miento realizadas a los procesos y dirigien-
do dichos informes a los directamente
responsables, con copia a la Gerencia y al
Consejo de Administracion.

Es fundamental que todas las areas den
respuesta de manera oportuna a todos
los informes que asi los requieran, dichas
respuestas no solo son esenciales para
el seguimiento de los procesos, sino
que hacen parte del cumplimiento de
la normatividad del sistema de control
interno.

Elsistemade controlinterno abarcatodas
las areas de la cooperativa, de estaforma,
en cada una de ellas aplican los objeti-
VOs, principios, componentes y demas
fundamentos, sin embargo, la norma
resalta la especial importancia del area
contable. Como aspectos importantes a
resaltar de estas areas, se observo que
las transacciones contables analizadas
durante el afo se evidenciaron debida-
mente soportadas y las que lo requerian,
contaban con los niveles de autorizacion
respectivos; asi mismo, dichas transac-
ciones se efectuaron y contabilizaron de
acuerdo con la normatividad establecida
y con relacion al monitoreo, se efectuan
revisiones a las cuentas contables con
el objetivo de garantizar su integridad,
razonabilidad y confiabilidad.

Los procesos y/o actividades contables,
se llevaron a cabo de acuerdo con los
principios de contabilidad y a lo estable-
cido en la diferente normatividad.

Con base en la mejora continua de
los procesos se puede concluir que el
resultado obtenido en el ano 2022 es
positivoy las acciones que se implemen-
taron son una oportunidad de mejora,
para el sistema de control interno.
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1. La cooperativa proyecta incrementar
los activos en un 10%, con crecimiento
en cartera del 18,7% durante el 2023,
se espera una eficiente gestion de las
area comercial y servicios al asociado,
para lograr unas colocaciones operati-
vas por mas de $12.712 millones. Se
espera terminar con un indicador de
morosidad de la cartera del 8,3% y un
cubrimiento de esta del 104%.

2. En los pasivos se espera un aumento
de 13,9%, se requieren para atender la
demanda de crédito.

3. El patrimonio de la cooperativa
crecera un 54%

4. Se espera crecer en aportes de los
asociados en un 9,6% para alcanzar los
$7.600 millones.

5. Esperamos terminar al finalizar el afno
2023 con 6.512 asociados, es decir, 461
mas que elano 2022, con un crecimien-
to del 7,6%.

6. Para el presupuesto del ano 2023 se
proyectan unos excedentes de $95,7
millones.

7. No existen incertidumbres, relativas
a eventos o condiciones que puedan
aportar dudas significativas sobre la
posibilidad de que la entidad siga
funcionando normalmente.

8. Esperamos haber implementa-
do el crédito virtual para el uso de
todos nuestros asociados. Igualmen-
te, promocionaremos el uso de las
plataformas electronicas APPS y pagos
mediante el boton PSE.




R

Situacion financiera, administrativa y
juridica

Los estados de situacion financiera,
estado de resultado integral, estado de
cambios en el patrimonio y estado de
flujos de efectivo con sus respectivas
notas y el informe de gestion, debida-
mente certificados y dictaminados por el
revisor fiscal, dan cuenta de la situacion
financiera de la cooperativa.

Se dio cumplimiento a los requerimien-
tos legales, en especial los contempla-
dos en la ley 454 de 1998, decreto 2420
de 2018 sobre normas internacionales
de informacion financiera para PYMES,
las circulares basica contable y financie-
ra, basica juridica del ano 2021, sus
modificaciones y las demas normas que
regulan al sector solidario.

Impuestos y reportes

Los reportes de informacion a la superin-
tendencia de la economia solidaria,
FOGACOOP, UIAF, centrales de riesgos y
a la DIAN, se gestionaron oportunamente.

Las declaraciones tributarias, contri-
buciones y seguros de orden nacional,
departamental y municipal se presen-
taron y pagaron dentro de los términos
establecidos.

Todas las obligaciones laborales, se
causaron y se cancelaron en su totali-
dad, dando cumplimiento a lo consagra-
do en la Ley 100 de 1993 y sus decretos
reglamentarios.

En cumplimiento del articulo primero
de la ley 603 del 27 de julio de 2000,
garantizamos ante los asociados y las
autoridades competentes, que durante
los anos 2021y 2022 el software utiliza-
do por la cooperativa esta protegido
legalmente, acogiendo los derechos de
propiedad intelectual y se cumplen las
normasy con las debidas autorizaciones.

Hemos acatado las normas relacionadas
con el sistema de prevencién y control

de lavado de activos y financiacion del
terrorismo.

De acuerdo con lo establecido en la
ley 222 de 1995, copia de este informe
de gestion, fue entregado a la revisoria
fiscal para que, en su dictamen, informe
sobre la concordancia con los estados
financieros a diciembre 31 de 2022. Los
estados de situacion financiera, estado
de resultado integral, estado de cambios
en el patrimonio y estado de flujo de
efectivo con sus respectivas notas y
el informe de gestion, fueron puestos
a disposicion de los asociados con la
debida anticipacion, previa revision y
analisis de la administracion, la revisoria
fiscaly el consejo de administracion.

Se deja constancia del cumplimiento de
la ley 1676 de 2013, donde la cooperativa
no entorpecid la libre circulacién de las
facturas emitidas por los proveedores.

La cooperativa a diciembre 31 tenia un
proceso de cobro coactivo administrati-
vo en contra, de parte de la Administra-
dora Colombiana de Pensiones COLPEN-
SIONES, por valor de $22,1 millones, por
deuda presunta por concepto de aportes
pensionales del sefor Flaminio Escarra-
ga. Manifiesta Colpensiones en una de
sus resoluciones que fue registrado
por la razén social, Surtidora Comercial
Automotriz, consideramos que presun-
tamente ingreso erroneamente el NIT. de
la cooperativa en ese entonces, Fondo de
los Trabajadores de Alcalis de Colombia
y por ese motivo estamos vinculados a la
liquidacién de la deuda presunta.

En la fecha de emisién de este informe,
no hay acontecimientos posteriores
al cierre del ejercicio que afecten los
resultados de los estados financieros
presentados con corte diciembre 31 de
2022.

Finalmente, agradecemos la confian-
za de los asociados y esperamos seguir
contando con su respaldo. Igualmen-
te damos nuestro agradecimiento a los
trabajadores y a quienes contribuyen al
mejoramiento de la cooperativa.
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En cumplimiento a los parametros
indicados en el nuevo acuerdo de
Basilea, relacionados con el buen gobier-
no corporativo, presentamos la gestion
realizada durante el ano 2022:

a) Consejo de administracion y la
gerencia

El consejo de administracion conoce la
estructura del negocio en el manejo de
los diferentes riesgos, y la responsabili-
dad frente a estos; permanentemente
realiza monitoreo, seguimiento y control
apoyando el procesoytomando acciones
propendiendo la mejora continua.

Elconsejo definio politicas perfilde riesgo
de la cooperativa, aprobd los limites y
términos de las diferentes operaciones
Yy hegociaciones que realiza la coopera-
tiva. Los diferentes comités participa-
ron directamente en las actividades de
identificacion de los riesgos de credito,
liquidez, lavado de activos y financiacion
del terrorismo, operativo y de mercado.

Como soporte y mejora para realizar sus
actividades, el consejo de administracion
y la gerencia, participaron en capacita-
ciones de los diferentes riesgos.

Mensualmente el consejo realiza reunion
ordinaria donde se presentan informes
sobre los distintos aspectos adminis-
trativos, comerciales y financieros, para
evaluar la evolucién y proyecciéon de los
negocios de la cooperativa y tomar las
decisiones para mejorar los procesos
internos en procura de la eficiencia en el
desarrollo del objeto social.

b) Politicas y division de funciones

El consejo de administracion, mediante
la expedicion de resoluciones establece
las politicas generales que reglamentan
los diferentes productos y servicios, asi
como la administracion de los distin-
tos riesgos, en los cuales se definen los
objetivos, funciones, responsabilidades,
facultades y procedimientos.

EL consejo aprobo el informe de la
comision para la presentacion de la
reforma al estatuto a la asamblea de
delegados, el manual de politicas y
estandares de la informacion, manual
SARLAFT sus anexos y procedimientos,
se actualizaron los anexos del reglamen-
to de creditos y se definieron los limites
del SARC, politica de aporte y ahorro
permanente y calculo del deterioro
individual, politica de deterioro general,
modificacion de tasas de colocacion y
captacion, aprobacién de crédito virtual
y actualizacion manual SARL.

c) Reportes al consejo de administracion

Los diferentes comités y la gerencia
informan acerca de los riesgos que
pueden afectar la situacion financiera y
economica de la cooperativa y aspectos
relacionados con su responsabilidad
social. También, se entregan informes
del oficial de cumplimiento de riesgos de
liquidez, del comité de riesgo y audito-
rias de control interno.

d) Infraestructura tecnolégica

La cooperativa cuenta con una infraes-
tructura tecnologia, para asegurar la
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mejora continua y la alta disponibilidad
del negocio. Durante el ano 2022 se
realizd el cambio:

La cooperativa dando cumplimiento con
lo establecido en la circular externa 036
de enero del 2022, referente a la seguri-
dad y calidad de la informacion para
prestacion de servicios financieros y con
el fin de implementar mecanismos para
minimizar el impacto del riesgo, actuali-
z6 el manual de politicas de la seguridad
de la informacion, el cual fue aprobado
por Consejo de administracion en junio
del 2022.

Se realizo la ejecucion del servicio
especializado de test de vulnerabilidad y
hacking ético para toda la red, dispositi-
vos y plataformas transaccionales de la
cooperativa, con el objetivo de detectar
vulnerabilidades y asi poder identifi-
car los riesgos asociados a la seguri-
dad de la informacion, implementando
y reforzando los controles y monitoreo
para minimizar el impacto y asi poder
garantizar la seguridad y operatividad de
la entidad.

Se reforzaron e implementaron nuevas
politicas en el firewall alineados a los
riesgos identificados.

Se realizdo la renovacion del soporte
anual para la seguridad perimetral que
incluye las actualizaciones de manera
continua. Este incluye las conexiones de
comunicacion remota denominadas VPN
entre agencias, a traves de protocolos
seguros con encriptacion de la informa-
cion, lo anterior, dando el cumplimiento a
la proteccion de los datos.

Se renovaron las licencias de antivirus
sophos Intercept X, para servidores y
equipos usuarios el cual se administra a
través de una consola cloud, integrada a
nuestro directorio activo, para el cumpli-
miento de las politicas de deteccion y
respuesta a amenazas.

Alcalicoop cumple con las normas de

licenciamiento de sistemas operati-
vos, ofimatica motor para la adminis-
tracion de bases de datos, software de
seguridad, antivirus, winzip, conexiones
remotas, entre otras herramientas para
el manejo de la operatividad.

Las aplicaciones que se utilizan para
nuestro cord de negocios son:

DAplicativo financiero linix

2 Gestion documental, aplicativo
sevenet

3 Gestidn de riegos, aplicativo WEB
Danger

4) Mesa de ayuda y PQRS, aplicativo
web asdem

5) Digiturno calificador, aplicativo web
ciel

© Pagina web corporativa e intranet.

La cooperativa se asegura de que
todas estas aplicaciones cumplan
con las renovaciones de los soportes
periodicos, su actualizacion y buen
funcionamiento. También del buen
condicionamiento de los equipos
de tecnologia tales como servido-
res, equipos de computo, impreso-
ras, escaner, circuito cerrado de TVS,
UPS, plantas eléctricas, entre otros vy
preservacion de estos por medio de los
mantenimientos preventivos y correcti-
vos cumpliendo con el cronograma de
ejecucion.

Se continua con el convenio de afinidad
con la red Coopcentral visionamos que
comprende: la tarjeta débito visiona-
mos, que cumple con la funcionali-
dad de tarjeta débito y crédito a través
de un cupo rotativo. La tarjeta facilita
multiples servicios tales como uso de
cajeros automaticos de lared Serviban-
ca y otras redes, pagos por internet,
transfiya, retiros sin tarjeta, compras en
establecimientos de comercio, transfe-
rencias interbancarias, retiros por
Efecty y notificaciones de alerta.

Se firmé contrato con lared coopcentral
para la implementaciéon de la platafor-
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ma digital virtual Credit para las coloca-
ciones de créditos con el fin de tener
mayor cobertura a nuestros asociados
nuevos y antiguos mejorando el servicio
y ser mas competitivos

e) Medicion de riesgos

La cooperativa ha implementado los
diferentes sistemas de administracion
de los riesgos SARL, SARLAFT, SARC,
SARM Y SARO con sus politicas, procedi-
mientos y metodologias apoyadas en
herramientas, para identificar, medir,
controlar y monitorear los riesgos que
pueden afectar.

Riesgo de liquidez SARL:

La cooperativa realizd la medicién de
los indicadores IRL y gestion de activos
y pasivos (GAP); el indicar del IRL se
obtiene de dividir los ingresos esperados
de efectivo sobre los egresos de efectivo
esperados, el resultado esta expresado
en numero de veces; situaciéon que es
importante al momento de interpretar
el resultado. Para el cierre de diciembre
de 2022 es de 4,62 veces; senala que la
cooperativa dispone en mas del doble
de ingresos de flujo de efectivo para
atender los pagos que demande sus
obligaciones.

La brecha de liquidez acumulada en
las bandas de tiempo de lalala 3, es
positiva en $ 422,3 millones y no hay
valor de riesgo de liquidez, por ende, no
hay exposicion significativa de riesgo de
liquidez.

Adicionalmente, durante el afno 2022 se
aplicaron las siguientes medidas para
monitorear el riesgo y definir las estrate-
gias para una adecuada administracion:

1- \Verifica, analiza y evalua
la brecha de liquidez conforme a la
normatividad vigente.

2- Verifica, analiza y evalua los
plazos ponderados de los CDAT al
momento de la captacion, al vencimien-

to y con renovaciones.

3- Verifica, analiza y evalua las
volatilidades de cada uno de los tipos
de depodsitos, en cuanto al porcenta-
je y valor de la volatilidad, teniendo en
cuenta el valor de la desviacion estandar
de las variaciones logaritmicas naturales
de un periodo con un nivel de confianza
del 95%.

4- Determina los valores de riesgo
de los principales rubros de cuentas
activas y pasivas.

5- Verifica, analiza y evalua los
mayores ahorradores de la cooperativa
teniendo en cuenta si el riesgo de retiro
es alto, medio o bajo.

6- Se generaron las senales de
alerta temprana para monitorear eventos
que pudieran afectar la liquidez.

7- Se controla y monitorea los
niveles de concentracion.

8- Se realizd la capacitacion a
directivos y trabajadores de la cooperativa.

9- Se mantuvieron los cupos
de crédito aprobados por entidades
financieras para cubrir las necesidades
de liquidez segun el plan de contingen-
cia establecido.

Riesgo de cartera (SARC):

La cooperativa termind de implementar
el sistema de administracion de riesgo
de cartera (SARC), el cual se realizo bajo
los principios y criterios generales, de
acuerdo con lo establecido en el capitu-
lo Il de la circular basica contable y
financiera No. 22 de 2021.

Un cambio fundamental del sistema
de administracion del riesgo crediticio
es la implementacion del modelo de
estimacion de la perdida esperada para
los créditos de consumo con libran-
za, consumo sin libranza y comercial
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persona natural, este modelo permite
cuantificar la probabilidad de incumpli-
miento y calcular la pérdida espera-
da o deterioro de estos creditos, dicho
modelo se aplicdé de forma pedagogi-
ca a partir del mes de julio de 2022 y
de forma definitiva a partir del mes de
noviembre de 2022,

Metodologia de evaluacion:

Consta de dos partes; la primera
la conforman los criterios minimos
establecidos por la superintendencia
de economia solidaria mediante una
bateria de indicadores, la segunda, la
conforma el modelo de pronostico con
regresion logistica binaria - LOGIT y
es SCORE, adecuados para el proceso
de seguimiento, a fin de determinar
la probabilidad de incumplimiento,
aplicada para el 100% de portafolio de
los créditos. EL modelo de prondstico
tiene potencia predictiva, determina el
riesgo de incumplimiento al que puede
llegar un asociado en un horizonte de 12
meses.

Se realizd la evaluacion de cartera a
corte de mayo y noviembre, los resulta-
dos fueron aprobados por el consejo y
se registraron las contabilizaciones por
deterioro como resultado de las recali-
ficaciones de los créditos en los meses
de junio y diciembre respectivamente.
Se hace seguimiento a los Llimites
generales e individuales de atribucio-
nes para el otorgamiento de créditos,
limites de originacién y exposiciéon al
riesgo y lineas de credito.

Criterios de evaluacion de la
cartera de créditos.

Alcalicoop evalua su cartera, con base
en los siguientes criterios y a la normati-
vidad legal vigente:

1. Capacidad de pago. Se actuali-
zay verifica que el deudor mantenga las
condiciones particulares que presento
al momento de otorgarle el crédito, la

vigencia de los documentos aporta-
dos, la informacién registrada en la
solicitud de crédito y la informacion
comercial y financiera provenientes de
otras fuentes. En el caso de proyec-
tos financiados, se evaluan ademas
variables sectoriales y externalidades
que afecten el normal desarrollo de
estos.

2- Solvencia del deudor. Se
actualiza y verifica a través de variables
como el nivel de endeudamiento, la
calidad y composicion de los activos,
pasivos, patrimonio y contingencias del
deudor y/o del proyecto. En el caso
de los bienes inmuebles se solicita la
informacion de si estos se encuentran
afectados con alguna de las garantias
limitantes del dominio establecidas en
el codigo civil.

3+ Garantias. Se evalua su
liquidez, idoneidad, valor y cobertu-
ra teniendo en cuenta, entre otros
aspectos, la celeridad con que puedan
hacerse efectivas y su valor utilizan-
do para el efecto estudios técnicos
existentes en el mercado, realizados
por comercial personas o entidades
idoneas. Con base en estos criterios, la
cooperativa hara la actualizacion del
valor comercial de las garantias con
una periodicidad anual.

4. Servicio de la deuda. Se
evalua el cumplimiento de los términos
pactados, es decir, la atencién oportu-
na de todas las cuotas (capital e intere-
ses) o instalamentos; entendiéndose
como tales, cualquier pago derivado
de una operacion activa de crédito que
deba efectuar el deudor en una fecha
determinada.

5. Reestructuracién. EL numero
de veces que el crédito ha sido
reestructurado y la naturaleza de
la respectiva reestructuracion. Se
entiende que entre mas operaciones
reestructuradas se hayan otorgado a
un mismo deudor, mayor sera el riesgo
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de no pago de la obligacion.

6+ Consulta a las centrales de
riesgo y demas fuentes que disponga
la cooperativa. Por norma general se
efectua la consulta a todos los créditos
evaluados.

7+ Otros. Corresponde a variables
que pueden o no existir al momento
de la evaluacion de la cartera y que se
determinaran de acuerdo con los ciclos
econémicosy a la necesidad de evaluar-
las por su influencia en el riesgo de
creédito.

Se desarrollaron herramientas de
seguimiento que le permiten a la
cooperativa mejorar politicas y procedi-
mientos de originacion, evaluacion de la
cartera, cobranza, implementacion de
acciones y mejora en la administracion
del riesgo de credito de la cooperativa.
Estas herramientas son:

1- Matrices de cartera. Permiten
identificar, hacer seguimiento, priorizar la
gestion de cobro y realizar la evaluacion
delacartera, compararelperiodo anterior
con el actual, muestra el comportamien-
to de pago y el rodamiento por califica-
cién, igualmente permite determinar las
formas de cancelacion de un crédito
tales como marchite, novacion, reestruc-
turacion, prepago y castigo.

2- \Vector de pagos: Permite
determinar la maxima mora, contar el
numero de cuotas en mora y al dia,
determinar las estadisticas del compor-
tamiento de los pagos de los créditos,
la probabilidad de pago por asocia-
do, definir politicas de originacion,
seguimiento y cobranza.

3- Cosechas: Metodologia para
evaluar los niveles de morosidad de
cartera, suministra indicadores de
comportamiento y su resultado permite
analizar si existen factores internos o
externos para el deterioro de la cartera.

La cooperativa actualizo el reglamento
de originacion de créditos y administra-
cion de la cartera con la circular basica
contabley financiera del 20 de diciembre
de 2021 de la Super solidaria. Se cumplié
con el cronograma de implementacion al
1007%.

Riesgo de SARLAFT

La cooperativa tiene establecidas politi-
cas y procedimientos que permiten
controlar y administrar el sistema de
Administracion de riesgos de lavado
de activos y financiacion del terroris-
mo SARLAFT, teniendo en cuenta los
lineamientos dados por la Superinten-
dencia de econdmica Solidaria a traves
del titulo V de la circular basica juridi-
ca. Estos se encuentran debidamente
documentados y actualizados a travées
del manual SARLAFT aprobados por el
Consejo de Administracion, la ultima
actualizacion del manual fue realizada
en junio 17 del 2022, mediante resolu-
cion RC-006-2022.

Para el control y cumplimiento de estas
medidas la cooperativa cuenta con lo
siguiente:

1. Para el procedimiento de vinculacion
de clientes y asociados se hace con base
a la informacién recaudada y una debida
diligencia en el conocimiento de la
contraparte el cual nos permite asegurar
que una persona 0 empresa cuente con
buenas practicas empresariales con lo
que seiniciaelproceso de evitarellavado
de activos y la financiacion del terroris-
mo. Permanente se ejecutan procesos
para permitir contar con informacion
actualizada de los clientes

2. Para realizar el monitoreo a las
operaciones se cuenta con una platafor-
ma tecnologia la cual nos realiza una
adecuada segmentacion para cada uno
de los factores de riesgo identificados
mediante los controles establecidos con
el fin de darle tratamiento adecuado para
la disminucion de los riesgos. Mediante la
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gestion realizada por parte del personal
nos permite identificar las operacio-
nes inusuales a partir de las senales de
alerta, este aplicativo nos permite hacer
seguimiento a las operaciones inusuales
y las que no son justificadas, son reporta-
das como sospechosas a la Unidad de
Informacién Financiera UIAF.

3. En cumplimiento a la normatividad la
Cooperativa cuentacon Oficialde cumpli-
miento principaly Suplente debidamente
posesionados ante la Superintendencia
de Economia Solidaria, son responsables
de velar por el cumplimiento y aplica-
cion de las medidas para la prevencion
del riesgo LA/FT, realizar los reportes
correspondientes 'y  presentar los
informes establecidos por la Superinten-
dencia de Economia Solidaria. Por otro
lado, el Consejo de Administracion es
quien define los lineamientos y politicas
del SARLAFT y garantiza su implemen-
tacion y funcionamiento, la Auditoria
Interna y Revisoria Fiscal realizan dentro
de su plan de trabajo la evaluacion de la
efectividad y cumplimiento de todas y
cada una de las etapas y elementos del
Sarlaft, emitiendo recomendaciones que
fortalecen el sistema de control.

4. La Cooperativa dio cumplimiento a
los reportes a la unidad de informacion
y analisis financiero (UIAF) durante el
ano 2022, para lo cual tuvo en cuenta lo
siguiente:

a. Reporte positivo de operacio-
nes sospechosas de manera inmediata.

b. Reporte mensual de ausencia
de operaciones sospechosas.

¢. Reporte mensualde transaccio-
nes en efectivo realizadas en un mismo
dia por un cliente, asociado, beneficiario
final, proveedor o empleado por valor
igual o superior a $10 millones.

d. Reporte mensual de transac-
ciones multiples por un cliente, asociado,
beneficiario final, proveedor o empleado
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por valor igual o superior a $ 20 millones
de pesos.

e. Reporte trimestral de productos.

f. Reporte mensual de transaccio-
nes en tarjetas debito/crédito.

5. Capacitacion. Se dio cumplimento con
la capacitaciéon de los nuevos trabajado-
res, retroalimentacion a todo el personal,
capacitacion anual a directivos, comités,
junta de vigilancia, revisoria fiscal y
evaluacion anual para todo el personal,
con el fin de prevenir la materializacion
delriesgo.

Sistema de administracion de
riesgo operativo

Corresponde al conjunto de etapas y
elementos tales como politicas, procedi-
mientos, documentacion, estructu-
ra cooperativa, registro de eventos de
riesgo, organos de control, plataforma
tecnologica, divulgacion de informacion
y capacitacion, mediante los cuales la
cooperativa identifica, mide, controla y
monitorea el riesgo operativo.

El riesgo operativo es la posibilidad
de incurrir en pérdidas por deficien-
cias, fallas, ausencias o inadecuaciones
en: los procesos, el recurso humano, la
tecnologia, la infraestructura fisica;, o
por la ocurrencia de acontecimientos
externos.

El riesgo operativo esta asociado al
riesgo legaly al riesgo reputacional.

El riesgo legal. Es la posibilidad de
pérdida en que incurre la cooperativa al
ser sancionada u obligada a indemnizar
danos como resultado delincumplimien-
to de normas o regulaciones, obligacio-
nes contractuales, fallas en los contratos
y transacciones.

El riesgo legal surge tambien como
consecuencia de actuaciones malinten-
cionadas, negligencia o actos involun-
tarios que afectan la formalizacion o

ejecucion de contratos o transacciones.

Elriesgo reputacional. Es la posibilidad de
pérdida en que incurre la cooperativa por
desprestigio, mala imagen, publicidad
negativa, cierta o no relacionadas con sus
practicas de negocios, que puede causar
el retiro de sus asociados, disminucién de
ingresos o el inicio de procesos judiciales.

La cooperativa no acepta ni justifica
ningun evento de fraude o corrupciéon
por parte de los proveedores, asociados,
trabajadores, clientes en las operacio-
nes desarrolladas y aceptan los valores
sobre los cuales realizan su operacion:
honestidad, excelencia, integridad,
equidad, solidaridad, igualdad, democra-
cia, responsabilidad social, atencion a los
demas.

Dentro de la administracion del riesgo
operativo se establecen, una serie de
estrategias que permiten mitigar los
riesgos de continuidad de los procesos
criticos de la cooperativa, ante eventos
de desastre o interrupciones mayores.
Todas estas estrategias estan enmarca-
das dentro de un plan de continuidad de
negocio (PCN).

Es importante tener en cuenta que
enfocar al riesgo operativo dentro de
un sistema de administraciéon, permite
optimizar el control de este tipo riesgo y
estimula la identificacion de oportunida-
des de mejora para los procesos.

Los eventos de riesgo operativo son
situaciones que generan impactos no
deseados en la cooperativa asociados al
riesgo operativo.

El consejo de administracion aprobo el
reglamento de SARO de acuerdo con
la RC-029-2021 del 28 de diciembre de
2021 dando cumplimiento al cronograma
de la circular basica contable y financiera.
Para el ano 2022 se cumplio con la fase
Il de identificacion, medicidén, documen-
tacion, infraestructura tecnolégica y Fase
[l - Control, monitoreo, documentacion,
divulgacion de informacion.
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Sistema de administracion de
riesgo de mercado (SARM )

Es la posibilidad de que la cooperati-
va incurra en pérdidas asociadas a la
disminucion del valor de sus portafolios
de tesoreria, por efecto de cambios en
el precio de los instrumentos financieros
en los cuales se mantienen posiciones
dentro o fuera del estado de situacion
financiera.

Los riesgos que lo componen son:

1. Riesgos inherentes a las
acciones, a los instrumentos financie-
ros cuyo valor depende de las tasas de
interés y demas instrumentos financie-
ros, registrados en la cartera de negocia-
cion.

2. Riesgo de moneda a través de
las posiciones dentro y fuera del balance.

Las variaciones fundamentalmente
en las tasas de interés y en la tasa de
cambio pueden impactar negativamente
la situacion financiera de la cooperativa,
aspecto éste que debe ser considerado
al conformar un portafolio de inversiones.

El manejo de inversiones esta sujeto a
variacion de precios de mercado; sin
embargo, es necesario puntualizar que
posibles pérdidas en esta actividad no
solo derivan de estos precios, también es
importante contemplar el riesgo crediti-
cio asociado a los emisores.

El Consejo de administracion aprobé el
reglamento de SARM de acuerdo con
la RC-028-2021 del 28 de diciembre de
2021 dando cumplimiento alcronograma
de la circular basica contabley financiera.
Para el ano 2022 se cumplio con la Fase
Il - Identificacion, medicion, documenta-
cion, infraestructura tecnologica y Fase
[ll - Control, Monitoreo, documentacion,
divulgacion de informacion.

f) Estructura organizacional

La cooperativa cuenta con una estruc-
tura definida y aprobada por el consejo
de administracion, conformada por
28 trabajadores. Del Gerente General
dependen 4 directores, el financiero,
servicios al asociado, informatica, control
internoy un coordinador comercial, existe
independencia en cada area y cada una
con sus responsabilidades asignadas.

Su estructura organizacional atiende el
cumplimiento de la misioén y objetivos de
la cooperativa, que constituye el marco
formal de autoridad y responsabilida-
des, definiendo los puestos de trabajo y
las actividades a desempenar con el fin
de alcanzar los objetivos definidos por el
consejo de administracion.

La cooperativa cuenta con los siguientes
comités de apoyo:

1. De educacién, recreacidén vy
cultura.

2. De prevision, asistenciay solida-
ridad

3. De crédito.

4. De las normas internacionales
de informacion financiera (NIIF)

5. Del sistema de gestion de
seguridad y salud en el trabajo (SG-SST)

6. Del sistema de gestion
documental y comunicaciones

7. De las normas internacionales
de auditoria (NIAS)

8. De emergencia COVID-19

9. Gerencia

Para atender el sistema de administra-
cién de riesgos la cooperativa cuenta
con los siguientes comites:

1. Riesgos

2. SARL

Entes de vigilancia y control:
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1. Junta de vigilancia
2. Revisoria fiscal

3. Control interno

4. Comité de apelacion

g) Recurso humano

Alcalicoop cuenta con el equipo de
trabajo necesario para gjercer sus activi-
dades vy realiza capacitacion a todo su
personalsobre los temas del area corres-
pondiente, asi como en riesgos.

Las personas encargadas de hacer
seguimiento a los riesgos se encuentran
capacitadas.

h) Verificacion de operaciones

Actualmente se tienen mecanismos
de seguridad que permiten detectar
operaciones en cumplimiento de
condiciones pactadas y con mecanismos
de informacion. Control interno monito-
rea de manera aleatoria las transaccio-
nes y se cuenta con un software que
genera alertas de los diferentes produc-
tos, lo cual minimiza los riesgos operati-
VOS.

Ademas, cada persona es responsable
por cada una de las labores desarrolladas
y se cuenta con manuales de procedi-
mientos debidamente aprobados.

i) Vigilancia, fiscalizacion y control

La vigilancia, fiscalizacion y control,
sin perjuicio de la que gjerza el estado,
estda a cargo de la junta de vigilan-
cia, control interno y la revisoria fiscal,
quienes conocen la forma de operacion
de la cooperativa, su enfoque de riesgos,
soporte tecnologico, sus sistemas
de informacion y procesos. Sobre los
mismos han hecho sus propias valora-
ciones y han remitido oportunamen-
te sus recomendaciones al consejo de
administracion y gerencia.

Los principios del Sistema de Control
Interno vy la aplicacion de los componen-



tes del modelo COSO Il implemen-
tados en la Cooperativa de Ahorro y
Crédito “Alcalicoop’, tienen como finali-
dad proporcionar seguridad razonable
en la consecucion de los objetivos de
control interno en cuanto a mantener y
mejorar los niveles de eficacia y eficien-
cia en las operaciones, preveniry mitigar
la ocurrencia de fraudes, propender por
el fortalecimiento de la gestion integral
de los riesgos, aumentar la confiabili-
dad y conformidad en la evolucion de la
informacion y cumplimiento de las leyes
y regulaciones aplicables, tendientes a
el fortalecimiento del sistema de control
interno.

Basados en los cinco (5) componentes
del modelo COSO llI.

Elsistemade controlinterno abarcatodas
las areas de la cooperativa, de esta forma,
en cada una de ellas aplican los objeti-
VOs, principios, componentes y demas
fundamentos, sin embargo, la norma
resalta la especial importancia del area
contable. Como aspectos importantes a
resaltar de estas areas, se observd que
las transacciones contables analizadas
durante el afo se evidenciaron debida-
mente soportadas y las que Lo requerian,
contaban con los niveles de autorizacion
respectivos; asi mismo, dichas transac-
ciones se efectuaron y contabilizaron de
acuerdo con la normatividad establecida
y con relacion al monitoreo, se efectuan
revisiones a las cuentas contables con
el objetivo de garantizar su integridad,
razonabilidad y confiabilidad.

Los procesos y/o actividades contables,
se llevaron a cabo de acuerdo con los
principios de contabilidad y a lo estable-
cido en la diferente normatividad.

Con base en la mejora continua de
los procesos se puede concluir que el
resultado obtenido en el ano 2022 es
positivo y las acciones que se implemen-
taron son una oportunidad de mejora,
para el sistema de control interno.

La cooperativa cuenta con el cédigo de
uen gobierno corporativo cuyo objeti-

vo general es poner a disposicion de los
asociados, directivos, administradores,
organos de control, vigilancia, trabajado-
res y proveedores de la cooperativa, un
resumen y complemento de la normati-
va interna, cuya aplicacién pueda mitigar,
minimizar y/o controlar los riesgos
inherentes a la toma de decisiones.

También busca promover, a través de las
practicas de buen gobierno, una mayor
transparencia y la participacion de sus
asociados.

Igualmente, tiene como propodsito delimi-
tar el funcionamiento de los érganos de
administracién, vigilancia, control y sus
interrelaciones, con el objeto de:

a) Promover, a través de las
buenas practicas de buen gobierno,
una mayor transparencia y oportunidad
en la presentacion y publicacién de la
informacion financiera y no financiera de
la Cooperativa.

b) Mejorar las relaciones entre
los asociados, érganos de administra-
cion, vigilancia, control, trabajadores y
usuarios de los servicios que presta la
cooperativa.

c) Propender por la eficiencia,
eficaciay efectividad del talento humano
y de los recursos financieros, materia-
les, tecnoldgicos y ambientales, con la
finalidad de contribuir al mejoramiento
de la calidad de vida de los asociados y
usuarios de los servicios de la cooperati-
va.

La asamblea general de delegados esta
conformada por 50 delegado habiles
principales y 3 suplentes numéricos
elegidos para periodos de 3 anos, el
consejo de administracion por 9 princi-
pales elegidos para un periodo de 3 anos
y 2 suplentes numéricos elegidos para
un periodo de 1 ano, la junta de vigilan-
cia conformada por 3 principales por un
periodo de tres anos y 3 suplentes con
periodo de un ano.
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El consejo de administracion demuestra independencia de la administracion.
Ademas, entiende el negocio y expectativas de los asociados, clientes, trabajado-
res y demas partes, asi como los requerimientos legales y de regulacién y riesgos
relacionados. Estas expectativas y requerimientos ayudan a determinar los objetivos
de la cooperativa, supervision, responsabilidades y los recursos necesarios.

En constancia firman,

Original Firmado Original Firmado
LUIS ALBERTO CASTILLO ABONDANO NEVER SISSA DAZA
Presidente consejo de administracion Gerente general




4.
INFORME DE JUNTA




LA JUNTA DE VIGILANCIA, cumplien-
do con la normatividad legal, como
son: la ley 79 de 1988, articulo 40, ley
454 de 1998, articulo 59; DECRETO 962
de 05 de Junio 2018; circulares: basica,
contable, financiera, Circular Basica
juridica emanada de la Supersolidaria
y reforma en enero de 2021, Estatuto,
Reglamentos, etc. y todas las normas
que hacen concordancia con la parte
socialy le corresponde hacer seguimien-
to. LA JUNTA DE VIGILANCIA, informa a
la Asamblea lo siguiente.

1- La Junta de Vigilancia, efectuo en el
ano 2022, 14 reuniones ,12 ordinarias,
en su mayoria fueron mixtas, donde se
analizaron los libros de actas del Consejo
de Administracion, Comité de Solida-
ridad, Comité de Educacion, habiendo
recomendado tener actualizados los
libros de actas; dicha recomendacion
no se ha tenido en cuenta por parte
del CONSEJO DE ADMINISTRACION,
COMITE DE EDUCACION Y COMITE DE
SOLIDARIDAD, para normalizar nuestra
labor.

2-. Se realizd 1 reunidén extraordina-
ria para revisidon de listados, para la
eleccién de candidatos, para el Consejo
de Administracion, Comité de Apelacion,
Junta de Vigilancia, para la asamblea de
marzo 2022.

3.- Se realizé 1 reunidon extraordinaria
para revision y aprobacion del reglamen-
to de la Junta de Vigilancia.

4.- La entidad cuenta actualmente con
un plan Educativo Social y Empresarial
(PESEM) Aprobado y actualizado que
se ejecuta conforme a la disponibilidad
de los recursos de los fondos sociales
y presupuestales de acuerdo con lo
reglamentado por el 6rgano de Adminis-
tracion y las instrucciones de las autori-
dades competentes.

Original Firmado

Presidente

CARLOS JULIO CASTANEDA G.

5.- Hemos tenido conocimiento de una
queja interpuesta ante la Supersolidaria,
la cual hizo traslado a la Junta de Vigilan-
cia por competencia, donde se denuncia
que la Cooperativa solicita dinero para
gestionar créditos. La Junta de Vigilancia
reviso el caso encontrando que la senora
no era asociada de la Cooperativa. Este
caso es una suplantacion de la Empresa
ALCALI COOPERATIVA.

6.- No hemos recibido quejas nireclamos
por parte de los asociados respecto a la
utilizacion de servicios ni con respecto a
ningun otro asunto frente a Alcalicoop.

7.- Basados en la informacion presen-
tada por el Contador y analizada por la
Gerencia y el Consejo de Administracion
de Alcalicoop, los indicadores financie-
ros, son sanos y se ubica dentro de los
umbrales disenados por la Supersolida-
ria.

8.- Se revisa mensualmente el informe
del area Comercial el listado de Asocia-
dos Vinculados nuevos y los retiros; con
una inquietud de que se realizan muchos
retiros.

9.- Se realizdé la revisidn de Asocia-
dos habiles e inhabiles, para cumplir
los requisitos para la realizacion de la
Asamblea del mes de Marzo 2022. Se
nombrd a un Integrante de la Junta de
Vigilancia para el Comité de Escrutinios.

10.-La Junta de Vigilancia estuvo
pendiente de todas las actividades
realizadas por el Comité de Educacion,
en las cuales participo en la mayoria de
los eventos, un Integrante de la Junta de
Vigilancia como veedor del desarrollo de
las actividades.

Original Firmado

PEDRO PABLO MANJARRES

Secretario
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( Cifras expresadas en millones de pesos colombianos )

DICIEMBRE
Notas 2022 2021 VARIACION %

ACTIVOS

Efectivo y Equivalentes de Efectivo 5 31229 2516,2 606,7 24,1
Instrumentos Financieros de Inversion 6 176,6 37139 (3537.3) (95,2)
Cartera de Credito Neta 7 18.317,8 16.349,5 1.968,3 12,0
Cuentas por Cobrary Otras 8 1215 62,3 59,2 95,0
Activos Materiales 9 27525 26770 755 2,8
Activos Intangibles 10 10,5 153 (4,8) (314)
TOTAL ACTIVO 24.501,8 25.334,2 (832,4) (3,3)
PASIVOS %
Depositos 11 11.495,0 13.2547 (17597) (13.3)
Obligaciones Financieras 12 97 6,9 2.8 40,6
Impuestos 13 i3 272 41 151
Beneficios a Empleados 14 69,7 712 (15) (2.1
Fondos Sociales, Mutuales y Otros 15 10674 1.054,7 12,7 12
Cuentas por Pagar y Otras 16 9344 516,8 4176 80,8
Otros Pasivos 17 481 45,3 2,8 6.2
TOTAL PASIVO 13.655,6 14.976,8 (1.321,2) (8,8)
PATRIMONIO

Capital Social 18 6.934,3 6.769,1 165,2 2,4
Reservas 19 12710 898,0 3730 415
Fondo para Revalorizacion de Aportes 20 0,0 4,6 (4,6) (100,0)
Superavit 21 441 441 0,0 0,0
Excedentes y/o Perdidas del Ejercicio 22 3839 428,7 (44,8) (10,5)
Eﬁf#ettraad\?eszAcumuLados por Adopcion por 23 16925 16925 0.0 0.0
Otro Resultado Integral 24 520.,4 520.4 0,0 0,0
TOTAL PATRIMONIO 10.846,2 10.357,4 488,8 47
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 24.501,8 25.334,2 (832,4) (3,3

Original Firmado Original Firmado Original Firmado
NEVER SISSA DAZA ADRIANA PATRICIA PADILLA ALGARRA ADRIANA GONZALEZ SANCHEZ
GERENTE GENERAL CONTADOR PUBLICO REVISOR FISCAL
‘T.P. 116966 - T T.P. 49433-T
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( Cifras expresadas en millones de pesos colombianos )

DICIEMBRE
VARIACION
2022 2021 Millones $ %
INGRESOS Y EGRESOS POR CARTERA DE
CREDITO
Intereses Cartera de Credito 25 24119 25278 (115,9) (4,6)
Recuperaciones de Deterioro 25 699,3 4442 2551 574
Instrumentos Financieros de Inversion 26 2551 99.4 1557 156,6
I,g{é;}:é?gﬁsos PORINTERESES Y 3.366,3 3.0714 294,9 9,6
Costos de Ventas 27 2947 3376 (42,9) (12,7)
Provision por Deterioro de Cartera 28 617,6 485,0 132,6 273
MARGEN NETO DE OPERACION 2.454,0 2.248,8 205,2 91
Ingresos por Comisiones y Otros Servicios 29 24,8 217 31 145
EGRESOS OPERACIONALES
Gastos de Administracion 30 2.207,6 19211 286,5 14,9
EXCEDENTE OPERACIONALES 2712 3494 (78,2) (22,4)
Otros Ingresos 31 175,8 1441 317 22,0
Otros Egresos 32 631 64.8 17 (2,6)
EXCEDENTE 383,9 428,7 (44,8) (10,5)
Zg{i\r/i\;allr:;tzcnl;illolei Propiedad, Planta y Equipoy o4 520.4 520.4 00 0.0
OTRO RESULTADO INTEGRAL DEL ANO 904,3 949,1 44,8 4,7)
Original Firmado Original Firmado Original Firmado
NEVER SISSA DAZA ADRIANA PATRICIA PADILLA ALGARRA ADRIANA GONZALEZ SANCHEZ
GERENTE GENERAL CONTADOR PUBLICO REVISOR FISCAL

‘T.P. 116966 - T T.P. 49433-T
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( Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

DICIEMBRE
2022 2021
Flujos de Efectivo por Actividades de Operacion
Efectivo Recibido de Clientes 3651 19921
Efectivo por Costo de Prestacion de Servicios (205,6) (255,4)
Efectivo Pagado a Empleados (809,9) (775,5)
Intereses y Demas Rendimientos Financieros Recibidos en Efectivo 121,8 1091
Otras Actividades en Efectivo de Operacion 169,5 (352,4)
Efectivo Utilizado en Gastos Operacionales (1.082,2) (915,2)
Otros Ingresos 406,5 163,0
Otros Egresos (631 (64.7)
EFECTIVO PROVISTO (USADO) POR ACTIVIDADES DE OPERACION (1.097,9) (99,0)
Flujos de Efectivo por Actividades de Inversion
Salidas por Compra de Propiedades Planta y Equipo (22,6) (43,2)
Salida Inversiones en Instrumentos de Patrimonio (13.4) 9.1
Entrada y Salidas de Inversiones 3550,7 (2.639,8)
Entrada de Intangibles (84,3) (15,3
EFECTIVO PROVISTO (USADO) POR ACTIVIDADES DE INVERSION 3.4304 (2707,4)
Flujos de Efectivo por Actividades de Financiacion
Aumento en Capital Social 1377 100,9
(Disminucion) Aumento en Depositos (1.848,7) 505,6
Aumento Obligaciones Financieras 2,8 6,9
(Disminucion) Aumento Fondos Sociales y Mutuales (17.6) 95,0
EFECTIVO PROVISTO (USADO) ACTIVIDADES DE FINANCIACION (1.725,8) 7084
AUMENTO O DISMINUCION DEL EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES 606,7 (2.098,0)
Efectivo y Equivalentes al Inicio del Aho 2.516,2 4.614,2
Efectivo y Equivalentes al Finalizar el Aiio 3.1229 2.516,2
Original Firmado Original Firmado Original Firmado
NEVER SISSA DAZA ADRIANA PATRICIA PADILLA ALGARRA ADRIANA GONZALEZ SANCHEZ
GERENTE GENERAL CONTADOR PUBLICO REVISOR FISCAL
‘T.P. 116966 - T T.P. 49433-T
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Cooperativa de Ahorro y Crédito Alcalicoop
Nit:860.009.359-1
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

Al 31 de Diciembre de 2022 y 2021

( Cifras expresadas en millones de pesos colombianos )

Concepto

Capital Social

Reservas

Fondos de
Destinacion
Especifica

Superavit

Excedentes
o Pérdidas
Retenidas en la
Aplicacion por
Primera Vez

Excedentes o
Pérdidas del
Ejercicio

Otro Resultado
Integral

Total

Patrimonio al 31
de Diciembre de
2021

67691

898,0

4.6

441

16925

4287

5204

10.357.4

Incremento
en los Aportes
Ordinarios

9.9

9.9

Disminucion
en los Aportes
Extraordinarios

(31,4)

(31,4)

Incremento en el
Capital Minimo
Irreducible

185,9

185,9

Incremento
en los Aportes
Amortizados

0.8

0.8

Compensacion
de perdidas ano
anterior

3275

3275

Incremento en
las Reservas
para Proteccion
de Aportes

455

455

Fondo para
Revalorizacion
de Aportes

253

253

Utilizacion de
Fondo para
Revalorizacion
de Aportes

(29,9

(29,9

Excedentes o
Pérdidas del
Ejercicio

3839

383,9

Disminucion

de la Perdida
de Ejercicios
Anteriores

(4287)

(4287)

Patrimonio al 31
de Diciembre de
2022

6.934,3

12710

0,0

44,1

1.692,5

383,9

5204

10.846,2

Original Firmado

NEVER SISSA DAZA
GERENTE GENERAL

Original Firmado

ADRIANA PATRICIA PADILLA ALGARRA
CONTADOR PUBLICO

‘T.P. 116966 - T

Original Firmado

ADRIANA GONZALEZ SANCHEZ

REVISOR FISCAL
T.P. 49433-T
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COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO Alcalicoop
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS COMPARATIVO 2022-2021

Corte al 31 de diciembre de 2022

( Cifras expresadas en millones de pesos colombianos )

La gerencia general de la cooperativa
de ahorro y crédito Alcalicoop presenta
en el siguiente informe: la situacion
financiera, estado de resultados, la
generacion de flujos de efectivo,
estado de cambios en el patrimonio,
revelaciones y demas informacion de
interés general para los asociados y
partes interesadas.

La cooperativa presenta el juego
completo de estados financieros bajo
normas internacionales en forma
comparativa, dando cumplimiento con
lo establecido en el decreto 2420 de
diciembre de 2015, la cooperativa aplica
la exencion dispuesta por el decreto
2496 de diciembre de 2015, para el caso
de la cartera de crédito y su deterioro y
los aportes sociales.

La cooperativa no requiere autorizacion
previa por parte de la Superintendencia
de la Economia Solidaria, para la
aprobacion de estados financieros
los autoriza la asamblea general de
delegados en conformidad con el
decreto 590 de 2016.

Desde el ultimo periodo informado, la
cooperativa no ha presentado cambios
en su hombre e identificacion.

La cooperativa de ahorro y credito
Alcalicoop, es un organismo de
primer grado de supervision, de
derecho privado, sin animo de lucro,
de responsabilidad limitada, de
numero de asociados y patrimonio
social variable e ilimitado, de duracion
indefinida, regida por los principios
universales del cooperativismo, por el
derecho colombiano, por la legislacion
cooperativa y por su estatuto interno.

Alcalicoop, es una  cooperativa
especializada en ahorro y créedito que
busca satisfacer las necesidades de
sus asociados su entorno familiar y la
comunidad, mediante la prestacion
de servicios financieros y productos
solidarios que aseguran su crecimiento
econdmico y social.

Domicilio: El domicilio principal es la oficina
del municipio de Zipaquira, Departamento
de Cundinamarca, Republica de Colombia,
carrera 10 No. 12 - 57, barrio la Esmeralda v,
dos oficinas una el municipio de Cajica, carrera
4 No- 2-50 parque principal, y la otra en el
municipio de Pacho, carrera 16 No 6-60.

Objeto social: Procurar dar solucion a las
necesidades econdémicas, sociales y culturales
de sus asociados.

Para el cumplimiento de su objeto social,
Alcalicoop de manera directa, a través de
convenios, podra adelantar toda clase de
operaciones autorizadas a las cooperativas
de ahorro y credito, asi como los demas
actos y contratos que tuvieren relacion y
fueren necesarios para el desarrollo de dicho
objeto, en beneficio de los asociados y sus
familias, ofrecer los servicios en condiciones
de favorabilidad respecto del mercado y
privilegiando a los asociados siempre en
condiciones de equidad.

Fue reconocida como entidad de derecho
privado, sin animo de lucro, con personeria
juridica No. 00565 del 22 de febrero de 1957,
inscrita en la Camara de Comercio el 28 de
febrero de 1997, bajo el numero 00002652
del libro primero (1) de las entidades sin animo
de lucro. Sus principales reformas estatutarias
fueron realizadas en el ano 1996, 2004, 2011,
2014, 2015 y marzo de 2019y 2022.

La vigilancia, inspeccion y control de la
cooperativa la gjerce la Superintendencia de
Economia Solidaria; mediante la resolucion
1162 del 28 de septiembre del 2001, la
Superintendencia de Economia Solidaria le
concedio autorizacion para ejercer la Actividad
Financiera, con sus asociados en los téerminos
y limites fijados por la ley, el Estatuto y sus
Reglamentos, dicha resolucion fue registrada
en la camara de comercio el 20 de noviembre
de 2001, bajo el No. 45395 y con la escritura
publica No. 1691 de la notaria O2 de Zipaquira.

Alcalicoop, se encuentra inscrita en el Fondo
de Garantias de Entidades cooperativas
FOGACOORP, a partir del dia 02 de enero de
2002.

La cooperativa actualmente opera con 27
trabajadores y un aprendiz Sena.




Informacion para revelar sobre
los objetivos de la gerencia y sus
estrategias para alcanzarlos.

El consejo de administracion aprobd el
18 de enerode 2021, eldireccionamiento
estratégico para el periodo 2021 al
2025 éste se lograra ejecutando las
estrategias, actividades y proyectos
definidos por la  administracion
y aprobadas por el consejo. El
direccionamiento  estratégico  esta
integrado por siete objetivos.

Los objetivos estratégicos definidos
buscan:

1. Fortalecer la estructura financiera.

2. Fortalecer la estructura administrativa.
3. Fortalecer el servicio al asociado.

4, Documentar y optimizar los procesos.
5. Contribuir con la preservacion de
los recursos naturales y del medio
ambiente.

6. Fortalecer la estructura de tecnologia
de la informacion (TI).

7. Fortalecer el desarrollo del talento
humano.

Los anteriores objetivos se desarrollaran
a través de 46 proyectos y/o acciones
estratégicas, durante el ano 2022
la  administracion  presentd  para
aprobacion al consejo de administracion
las fichas y presupuestos de los 46
proyectos.

Durante el 2022 se cumplié con los
proyectos y/o acciones estrategicas
relacionados a continuacion:
fortalecimiento del capital institucional,
desarrollo del principio de servicio a la
comunidad, establecimiento de alianzas
econdmicas y estratégicas para crear
y ampliar mercados o Inter cooperar
para prestar mejores servicios a los
asociados, incremento de la base social
en asociados con un promedio de edad
entre 20 y 40 anos, reconocimiento
por antigliedad del asociado, terminar
de implementar el sistema de gestion
de riesgos de la Cooperativa, definir
e implementar la nueva estructura
organica, el relevo generacional de los
cuerpos directivos, cumplimiento de
las hormas y politicas de proteccion de
datos, dar Continuidad a las campanas
de cuidado y preservacion del medio
ambiente, implementar un plan de

capacitacion permanente orientado
a fortalecer las competencias del
personal de la Cooperativa.

Recursos, riesgos y relaciones mas
significativas de la entidad

Entendidos, como los rubros
mas importantes del estado de situacion
financiera y estado de resultados

1. Ingresos. La principal fuente
corresponde a rendimientos financieros
por intereses de la cartera de crédito,
inversiones y otros instrumentos
financieros. La cooperativa mide los
ingresos de actividades ordinarias, al
valor razonable de la contraprestacion
recibida o por recibir.

2. Depositos de ahorro. Son un
producto de ahorro que permite invertir
el dinero en Alcalicoop durante un plazo
de tiempo a cambio de rentabilidad,
estos pueden clasificarse de dos
formas: Segun el plazo a la vista, fijo o
permanente y segun la rentabilidad a
tasa fija o variable.

Los depositos tienen las siguientes
caracteristicas:

1. Ahorros a la vista, se puede disponer
de dinero en todo momento.
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2.Ahorroatéerminofijo, puededisponerse
de él hasta que haya finalizado el plazo
pactado a menos que el depodsito
cuente con la posibilidad de cancelarlo
anticipadamente.

3. Elahorro permanente, tiene el caracter
estatutario y obligatorio para todos los
asociados, se puede disponer de él
solamente hasta que se desvincule de
la cooperativa.

Como todo tipo de inversion tiene cierto
grado de riesgo, para minimizarlo, la
cooperativa cuenta con el seguro de
depdsitos Fogacoop.

3. Fondo mutual de prevision
asistencia y solidaridad. Son fondos
colectivos y solidarios constituidos por
asociados de la cooperativa, mediante
una contribucion voluntaria mensual
con el fin de proteger a los asociados
y a su grupo familiar de contingencias
por calamidad, sobre primas cobradas
por las companias de seguros a los
asociados y fallecimiento entre otras.

4. Aportes sociales. Son los
pagos obligatorios y de caracter
estatutario que hacen los asociadosy los
convierte en duenos de la cooperativa.
Estan directamente afectados a favor
de la cooperativa como garantia de las
obligaciones que contraigan con ella,
tales aportes no pueden ser gravados
por sus titulares a favor de terceros, son
inembargables y sélo podran cederse
a otros asociados en los casos y en la
forma que prevean el Estatuto y los
Reglamentos.

La cooperativa se encuentra
expuesta a diferentes tipos de riesgos
tales como: cartera, liquidez, mercado,
operativo,lavadodeactivosyfinanciacion
del terrorismo. Estan implementados en
un100% el SARC, SARL , SARLAFT, SARO
y SARM de acuerdo con el cronograma
de la Superintendencia de Economia
Solidaria.
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Utiliza metodologias y herramientas tales
como: IRL, brecha de riesgo de liquidez,
volatilidades de las principales cuentas de
flujo de efectivo y gestion de activos y pasivos
e indicadores.

En cuanto a la cartera, la evaluacion consta de
dos partes; laprimeralaconforman los criterios
minimos establecidos por la Superintendencia
de Economia Solidaria mediante una bateria
de indicadores, la segunda, la conforma el
modelo de prondstico con regresion logistica
binaria - LOGIT y es SCORE, adecuados para
el proceso de seguimiento, a fin de determinar
la probabilidad de incumplimiento, aplicada
para el 100% de portafolio de los creditos. EL
modelode pronodsticotienepotenciapredictiva
determina, el riesgo de incumplimiento al que
puede llegarun asociado enun horizonte de 12
meses. El modelo también aplica las politicas
definidas por el consejo de administracion
para determinar una calificacion de mayor o
menor riesgo de los créditos y demas cuentas
de la cooperativa. Para disminuir el riesgo de
pérdida la cooperativa durante el ano utiliza
herramientas para hacer seguimiento y tomar
acciones: Matrices de Cartera, Vector de
Pagos, Cosecha

Alcalicoop aplico a partir del mes de
noviembre de 2022 los modelos de referencia
disenados por la Superintendencia de la
Economia Solidaria, para la estimacion de la
pérdida esperada de la cartera de consumo
con libranza, cartera de consumo sin libranza
y la cartera comercial - persona natural.

Relaciones o hechos mas significativos
realizados, informacion sobre los resultados
de las operaciones y perspectivas.

Esta informacion puede ser consultada en el
informe de gestion presentado por el consejo
de administracion, la gerencia y los comités
de educacion y solidaridad de este informe
anual.

Medidas de rendimiento fundamentales
e indicadores que la gerencia utiliza para
evaluar el rendimiento de la entidad con
respecto a los objetivos establecidos.

Como analisis fundamentales se analizan las
principales variaciones de las cuentas del
activo, pasivo y patrimonio.

Se verifican mes a mes la tendencia de
los diferentes indicadores de hasta 5 anos
anteriores, de forma anual o mensual
segun sea el indicador y se comparan con

los indicadores del sector publicados por
FOGACOOP y entidades financieras.

Mensualmente se hace el seguimiento
a la ejecucion presupuestal del mes y la
acumulada del ano en curso, al igual que,
los porcentajes de cumplimiento del mes y
acumulado del ano.

Tambien se analizan las variaciones de
lo ejecutado del mes actual con el mes
inmediatamente anterior y las variaciones de
los acumulados del ano actual con las del ano
inmediatamente anterior.

Semestralmente la cooperativa revisa su
evolucion financiera y de resultados frente al
comportamiento macroecondmico del pais
y en algunos casos la evolucion econdmica
internacional.

En cuanto a la originacion, seguimiento
y evaluacion de la cartera se analizan
indicadores de:

»> Originacion (resol = tiempo
desembolso, cluster score (cifin, in house),
tasa de rechazo, incumplimiento en el primer

pago).

>» Evaluacion (de acuerdo con lo
mencionado en un punto anterior).

»> Seguimiento (matrices, cosechas -
comportamiento de colocacion por periodo,
tasa de recuperacion, vector de pagos -=
comportamiento pago), y de cobro (roll rate
(rob. perdida) - matrices, cluster (8), cluster de
caracteristicas, cura, MTTO y CAIDA- %, vector
de cobro).

Capacidad de la cooperativa para continuar
como negocio en marcha

No existen incertidumbres importantes,
relativas a eventos o condiciones que
puedan aportar dudas significativas sobre la
posibilidad de que la entidad siga funcionando
normalmente.

Activos y pasivos a corto y largo plazo a la
fecha de corte del informe

El valor de los activos a recuperar o liquidar a
corto plazo es de $7.443,7 millones y a largo
plazo $17.058,1 millones.

Los pasivos para recuperar o liquidar a corto
plazo ascienden a $9.052,3 millones y a largo
plazo $4.603,3 millones.
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NOTA 2. BASE DE CONTABILIZACION
Y PRESENTACION

Declaracion de cumplimiento con las
NIIF

La cooperativa ha elaborado sus estados
financieros con base en la normatividad
contable vy financiera aceptada en
Colombia Ley 1314 de 2009, decreto 2420
de 2015 y sus complementarios, incluye
la Norma Internacional de Informacion
Financiera para las Pequenas y Medianas
Entidades (NIIF para las PYMES) que es el
marco de referencia adoptado.

El decreto 2496 de diciembre de 2015,
establece una exencion temporal para
el tratamiento de la cartera de crédito,
su deterioro y los aportes sociales, a los
anteriores se les aplica la circular externa
022 de 2020.

Se presenta la informacion de los estados
financieros individuales y/o separados,
la cooperativa prepardé los estados
financieros comparativos 2022 y 2021,
estan conformados por:

1. Estado de Situacién Financiera por
Liquidez.

2. Estado de Resultados y Otro Resultado
Integral por Funcion.

3. Estado de Cambios en el Patrimonio.

4. Estado de Flujo de Efectivo, Método
Directo.

5. Notas, que incluyen un resumen de las
politicas contables mas significativas vy
otra informacion explicativa.

Las cifras de los anteriores estados
financieros fueron presentadas en millones
de pesos colombianos.

Reconocimiento de los elementos de los
estados financieros

Los estados reflejan los efectos financieros
de las transacciones y otros sucesos,
agrupandolos en grandes categorias
de acuerdo con sus caracteristicas
economicas.

Estas grandes categorias son los
elementos de los estados financieros. Los
elementos relacionados directamente
on la medida de la situacion financiera
n el balance: son los activos, pasivos

el patrimonio neto. Los elementos
irectamente relacionados con la medida
eldesempeno en elestado de resultados:
son los ingresos y los gastos.

A continuacion, se establecen
las politicas a considerar para el
reconocimiento de cada uno de los
elementos de los estados financieros:

a. Activos. Se reconoce un activo en el
estado de situacion financiera cuando: i)
es probable que se obtenga del mismo,
beneficios economicos futuros para la
cooperativa, y, ii) Que dicho activo tenga
un costo o valor que pueda ser medido
razonablemente. Si el hecho economico
no cumple este requisito, debe ser
tratado como un gasto del periodo.

Los beneficios econdmicos futuros de
un activo son su potencial para contribuir
directa o indirectamente, a los flujos de
efectivo y de equivalentes al efectivo de
la cooperativa. Esos flujos de efectivo
pueden proceder de la utilizacion del
activo o de su disposicion.

b. Pasivos. Se reconoce un pasivo
en el estado de situacion financiera
cuando: i) es probable que del pago
de la obligacion en el momento
presente se derive la salida de recursos
que tienen incorporados beneficios
econdmicos y ademas ii) que la cuantia
del desembolso pueda ser determinada
razonablemente.

Una caracteristica esencial de un pasivo
es en la que se tiene una obligacion
presente de actuar de una forma
determinada. La obligacion puede ser
legal o implicita.

c. Patrimonio. Es la parte residual de
los activos de la cooperativa, una vez
deducidos todos sus pasivos.

El patrimonio es el residuo de los
activos menos los pasivos reconocidos.
Se puede subclasificar en el estado de
situacion financiera, en conceptos tales
como los aportes sociales minimos
irreducibles, las reservas, los fondos
sociales de caracter patrimonial, los
excedentes (o pérdidas) acumulados y
los excedentes (o pérdidas) del gjercicio,
entre otros.
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d. Rendimiento. Rendimiento es la
relacion entre los ingresos y los gastos
de la cooperativa durante un periodo
contable.

El decreto 2420 de 2015 permite
presentar el rendimiento en un unico
estado financiero (estado del resultado
integrall o en dos estados financieros
(estado de resultados y estado del
resultado integral). Los ingresos y los
gastos se definen como sigue:

1. Ingresos. Son los incrementos
en los  beneficios  economicos,
producidos a lo largo del periodo
contable, en forma de entradas o
incrementos de valor de los activos,
0 bien como decrementos de las
obligaciones, que dan como resultado
aumentos del patrimonio, distintas de
las relacionadas con los aportes de los
asociados.

2.Gastos.Sonlosdecrementosen
los beneficios econdmicos, producidos
alo largo del periodo contable, en forma
de salidas o disminuciones del valor de
los activos, o bien por la generacion
0 aumento de los pasivos, que dan
como resultado decrementos en el
patrimonio, distintos de los relacionados
con las distribuciones realizadas a los
asociados.

e. Ingresos. Se reconoce un ingreso
en el estado de resultados, cuando: i)
se ha percibido un incremento en los
beneficios economicos futuros, que
tienen relacion con un incremento en
los activos o una disminucion de los
pasivos, y, ademas ii) el valor del ingreso
es cuantificable y puede ser valorado
razonablemente.

La definicion de ingresos incluye tanto a
los ingresos como a las ganancias.

1 Los ingresos surgen en el
curso de las actividades normales (no
son solamente las relacionadas con el
objeto social) de la cooperativa.

2. Ganancias son otras partidas
que satisfacen la definicion de ingresos
pero que no son ingresos de actividades
normales. Cuando las ganancias se
conocen en el estado del resultado
integral, es usual presentarlas por

separado, puesto que el conocimiento
de estas es util para la toma de
decisiones economicas.

f. Costos y gastos. Se reconoce un costo
O un gasto en el estado de resultados
cuando; i) surge una disminucion de
los beneficios economicos futuros
relacionados con la disminucion en
los activos o el incremento en los
pasivos, y, ademas ii) el costo o gasto
es cuantificable y puede ser valorado
razonablemente.

La definicion de gastos incluye tanto las
péerdidas como los gastos que surgen
en las actividades normales de la
cooperativa.

1. Los gastos que surgen de la
actividad ordinariaincluyen, porejemplo,
el costo de las ventas, los salarios y la
depreciacion. Usualmente, toman la
forma de una salida o disminucion del
valor de los activos, tales como efectivo
y equivalentes al efectivo, inventarios o
propiedades, planta y equipo.

2. Las perdidas son otras partidas
que cumplen la definicion de gastos y
que pueden surgir en el curso de las
actividades normales de la cooperativa.
Cuando las pérdidas se reconocen
en el estado del resultado integral,
habitualmente se presentan  por
separado, puesto que el conocimiento
de estas es util para la toma de
decisiones econdémicas.

Conclusion de la gerencia sobre
la presentacion razonable como
consecuencia de la falta de aplicacion

La no aplicacion de la Seccion 11 de la
NIIF PYMES para la cartera de crédito y
su deterioro, no afecta la razonabilidad
en la presentacion de los estados
financieros de la cooperativa. De igual
forma la no aplicacion de la norma
internacional en el reconocimiento y
medicion de los aportes sociales, no
distorsiona la informacion para la toma
de decisiones de la administracion, los
asociados o partes interesadas.

Tampoco afecta razonablemente el
rendimiento financiero y los flujos de
efectivo.

2022

75



Explicacion de faltas de aplicacion de
las NIIF

La no aplicacion de la Seccion 11 de la
NIIF PYMES para la cartera de credito
y su deterioro, ni el reconocimiento y
medicion de los aportes sociales en
cumplimiento deldecreto 2496 de 2015,
establece una excepcion temporal para
el tratamiento de la cartera de credito y
su deterioro y los aportes sociales. En
sustitucion, se aplico la circular basica
contable y financiera de 2020.

Los aportes Sociales en la cooperativa
estan constituidos principalmente por
dos rubros:

1 Aportes sociales
Temporalmente restringidos. Tiene la
caracteristica de ordinarios, los cuales
pueden ser retirados voluntariamente
por los asociados cuando deseen
desvincularse de la entidad.

2. Aportes sociales minimos
no reducibles. Es aquel valor del
aporte social que toda organizacion
solidaria debe tener como proteccion al
patrimonio y que en ningun momento
podra disminuirse durante la existencia
de la organizacion solidaria.

Explicacion del efecto financiero de
faltas de aplicacion de las NIIF

La no aplicacion de la Seccion 11 de la
NIIF PYMES para la cartera de crédito y
su deterioro, no impacta la razonabilidad
en presentacion de los estados
financieros de la cooperativa. De igual
forma la no aplicacion de la norma
internacional en el reconocimiento y
medicion de los aportes sociales, no
distorsiona la informacion para la toma
de decisiones de la administracion los
asociados o partes interesadas.

Frecuencia de la informacion

Los estados financieros individuales de
proposito general son elaborados con
una periodicidad anual.

Presentacion razonable

La cooperativa de Ahorro y Crédito

Alcalicoop, refleja en sus estados
financieros el efecto razonable de

sus transacciones, asi como de otros
eventos y condiciones, de acuerdo
con las definiciones y los criterios de
reconocimiento de activos, pasivos,
patrimonio, ingresos, costos y gastos.

Hipotesis de negocio en marcha

Al preparar los estados financieros, la
gerencia de la cooperativa evaluara la
capacidad que tiene la cooperativa para
continuar en funcionamiento.

La informacion financiera se
prepara cuando Alcalicoop esta en
funcionamiento y en condiciones
normales continuara estando dentro de
un futuro previsible.

Teniendo en cuenta lo anterior,
comunicamos que el periodo de
funcionamiento  estimado de la
cooperativa es indefinido, asi mismo, no
se tiene la intencion de liquidarla o de
hacer cesar sus operaciones.

Materialidad o importancia relativa y
agrupacion de datos

Se refiere, a si la informacion es material
y por ello es pertinente, si su omision o
Su presentacion erronea pueden influir
en las decisiones economicas que los
usuarios tomen a partir de los estados
financieros.

La cooperativa, hace la presentacion de
los hechos econdmicos de acuerdo con
su importancia relativa o materialidad.

Las partidas de los estados financieros
se presentan en forma independiente,
agrupadas por orden de importancia en
valor, teniendo en cuenta la agrupacion
de cuentas definidas por la cooperativa,
también puede agrupar algunas de
ellas en ‘otros” en cada elemento;
cuando éste hecho no afecta o pueda
influir en las decisiones economicas
que los usuarios tomen a partir de
los estados financieros. Cuando se
presenten  eventos  sobrevinientes,
nuevos negocios, fusiones, escisiones,
Etc., que cambien la composicion de
la situacion financiera, se tratara como
estimacion contable y no como politica.
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NOTA 3. MONEDA FUNCIONAL Y DE PRESENTACION

La cooperativa utiliza el peso colombiano como su moneda funcional y de
presentacion de estados financieros. Se ha determinado considerando el ambiente
economico en el cual la Alcalicoop desarrolla sus operaciones. No ha habido cambio

de la moneda funcional en la presentacion de los estados financieros.

NOTA 4. RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS

CONTABLES

Los estados financieros son preparados
y presentados de acuerdo con las
politicas contables definidas en el
manual, fueron aprobadas porelconsejo
de administracion, de tal forma que
reflejan fielmente la situacion financiera
de la cooperativa.

1. Cumple en forma rigurosa
con las politicas relacionadas con los
objetivos de lainformacion contabley de
los estados financieros; caracteristicas,
requisitos y principios de la informacion
financiera; del reconocimiento de los
elementos de los estados financieros y
con la politica de medicion y valoracion
de los elementos de los estados
financieros.

2. Son preparados mediante
la aplicacion de politicas contables
uniformes con respecto al ano anterior
para permitir su comparabilidad.

3. Los estados financieros son
presentados en forma comparativa con
los del ano anterior. En la presentacion
se utiliza el mismo orden, clasificacion,
nombre de las cuentas y los mismos
criterios en su estructura.

4, Cualquier reclasificacion o
modificacion que se efectuo en el ano
corriente implico una modificacion en la
presentacion del estado financiero del
ano anterior para efectos comparativos.
Este se revelara en la nota a los estados
financieros, indicando los elementos
que han sido reclasificados.

5. Las cifras coinciden y estan
tomadas fielmente de los libros de
contabilidad.

6.Lascifras se presentan siempre
en millones de pesos colombianos y se
revela este hecho en los encabezados
de los estados financieros.

7. Cada estado financiero
indica claramente lo siguiente en sus
encabezados:Nombre de lacooperativa,
nombre del estado financiero, fecha
de corte o periodo que cubre, unidad
monetaria en que estan expresados los
estados financieros (segun lo indicado
en el literal anterior), los dos anos
comparativos (iniciando siempre por el
ano corriente y al lado las cifras de los
anos anteriores).

8.Se hacereferenciaenelcuerpo
del estado de situacion financiera y
del estado de resultados a las notas a
los estados financieros que contienen
explicaciones, detalles o informacion
adicional sobre las cuentas de estos
estados financieros.

9. Se hace revelaciones en notas
a los estados financieros la informacion
adicional necesaria de los hechos
economicos y sociales relevantes que
ayudan a la comprension de los mismos,
por parte de los diferentes usuarios. Las
revelaciones se indican en cada politica
especifica.
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10. La base (o bases) de medicion
utilizada para la elaboracion de los
estados financieros es la siguiente:

i) Costo en libros para: Efectivos
caja, bancos, cuentas de ahorros y
corriente de disponibilidad inmediata,
otros impuestos por pagar que se crean
como resultado de un requerimiento
legalimpuesto por el Gobierno, ingresos
recibidos para terceros, ingresos
recibidos por anticipado, otras cuentas
de pasivo y fondos sociales y mutuales.

i) Costo amortizado para:
Inversiones, certificados de deposito
de ahorro a téermino y obligaciones
financieras.

il Costo menos depreciacion
menos deterioro del valor para:
propiedad planta y Equipo.

iv) Costo menos amortizacion
acumuladay el importe acumulado de
las pérdidas por el deterioro del valor
para: Intangibles.

v) Valor razonable para:
Propiedad de inversion, depositos de
ahorro contractual, depositos de ahorro
a la vista, ahorro permanente, aportes
sociales e ingresos.

vi) Costo esperado de los

beneficios a corto plazo para los
empleados: en forma de ausencias
remuneradas aplicando segun se trate
de beneficios acumulativos.

Bajoestadenominacionseagrupanlascuentasrepresentativas
de los recursos de liquidez inmediata con los que cuenta la
cooperativa y que utiliza para cubrir obligaciones producto
del desarrollo de su objeto social.

La cooperativa reconoce un activo financiero, como efectivo
y equivalentes de efectivo en su balance, cuando el efectivo
es recibido y cuando la cooperativa se convierte en parte,
segun las clausulas contractuales del instrumento financiero.
Para el caso particular esta compuesto por sumas de dinero
mantenidas en caja general, cajas menores, bancos y otras
entidades del sistema financiero, fondo de liquidez con
vencimiento inferior a 90 dias, ademas de ser inversiones
menores a 90 dias, sus montos son constituidos conforme
con lo establecido en los decretos 2886/2001 y 790/2003,
estos se realizan para cumplir con los compromisos de pago
a corto plazo, mas que para propositos de inversion.

Hacen parte de la cuenta efectivo y equivalentes de la
cooperativa Alcalicoop, los siguientes:

Caja general.
Cajas menores.

Bancos y otras entidades tales como fiducias y fondo de
valores con vencimiento inferior a 90 dias.

Fondos de liquidez, con vencimientos inferiores a 90 dias.
Inversiones con vencimiento inferior a 90 dias.

Con posterioridad al reconocimiento y medicion inicial se
valoran las cuentas de efectivo y equivalentes de la siguiente
manera:

Para las cuentas de efectivo, caja, bancos, cuentas
corrientes y de ahorro de disponibilidad inmediata, se realiza
al costo en libros.

Para el caso del fondo de liquidez y otras inversiones
menores a 90 dias, se utiliza la metodologia del costo
amortizado tipo de interés efectivo, en consideracion a los
criterios de materialidad o importancia relativa.
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Aplica para las siguientes inversiones en
titulos de deuda de renta fija y variable:

1. Certificados de depodsitos a término
CDT y CDAT.

2. Encargos fiduciarios o carteras
colectivas que no cumplan con la
definicion de equivalentes de efectivo,
citada en la politica contable NIIF de
efectivo.

3. Acciones.

4. Instrumentos de deuda: Bonos
ordinarios y TES.

5. Otras inversiones aprobadas por
la gerencia que no estéen dentro del
alcance de otra politica contable NIIF.

La cooperativa solo reconoce sus
inversiones como instrumento financiero
del activo, cuando se convierte en parte
de las condiciones contractuales del
instrumento.

Instrumento financiero. Es un contrato,
que da lugar a un activo financiero de
una entidad y a un pasivo financiero o
a un instrumento de patrimonio de otra.

La cooperativa aplica, las disposiciones
contenidas en las secciones 11 NIIF para
PYMES.

Para la cooperativa hacen parte de los
instrumentos financieros del activo:

a. Las inversiones en instrumentos de
deuda tales como inversiones del fondo
de liquidez, e inversiones mantenidas
hasta el vencimiento.

b.Lasinversionesentitulos participativos
en inversiones en acciones o titulos
de participacion o aportes sociales en
entidades del sector solidario.

Instrumento de patrimonio: Es
cualquier contrato que ponga de
manifiesto una participacion residual en
los activos de una entidad, después de
deducir todos sus pasivos.

Instrumento de deuda: Son
instrumentos que cumplen con las
siguientes condiciones

Los rendimientos para los tenedores
son:

a. Un valor fijo;

b. Una tasa fija de rendimiento sobre la
vida del instrumento;

c. Un rendimiento variable que, a lo
largo de la vida del instrumento, se
iguala a la aplicacion de una referencia
unica cotizada o0 una tasa de interés
observable tal como el IPC o DTF; con
alguna combinacion de estas tasas fijas
y variables, siempre que tanto la tasa fija
como la variable sean positivas.

Para rendimientos de tasas de interes
fijla o variable, el interées se calcula
multiplicando la tasa para el periodo
aplicable por el valor del principal
(capital) pendiente durante el periodo.
La cooperativa mide las inversiones de
la siguiente forma:

a. Los instrumentos de deuda se miden
alcosto amortizado utilizando elmétodo
del interés efectivo.

b. Las inversiones en acciones
preferentes no convertibles y acciones
ordinarias o preferentes sin opcion de
venta se miden al valor razonable.

c. Todas las demas inversiones se miden
al costo menos el deterioro del valor.
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Esta politica aplica para todas las cuentas por
cobrar de la cooperativa de Ahorro y Crédito
Alcalicoop, consideradas como un activo
financiero en la categoria de préstamos y partidas
por cobrar de la seccion 11 de NIIF para PYMES,
dado que representan un derecho a recibir
efectivo u otro activo financiero en el futuro.

Esta politica no aplica para anticipos y avances
que se clasifican en las cuentas contables de:

a. Gastos pagados por anticipado, cuando el
pago por el servicio o0 bien se haya realizado
antes de que la cooperativa obtenga el derecho
de acceso a tales bienes y servicios.

b. Gasto en el estado de resultados, cuando
el servicio ya se ha gjecutado o el bien se haya
recibido a la fecha de presentaciony,

c. Propiedades, planta y equipo, inventario,
activos intangibles, o propiedades de inversion,
cuando el anticipo esté destinado para la
adquisicion de éstos.

La politica para la cartera de crédito de la
cooperativa aplica la base normativa de la circular
externa 22 de 2020, circular basica contable
y financiera, capitulo Il, titulo IV y el acuerdo de
Alcalicoop AC-002-2021 de noviembre 19 de
2021

Las partidas correspondientes a la cartera de
credito se reconocen en el estado de situacion
financiera por operaciones de crédito otorgadas
y desembolsadas a sus asociados bajo distintas
modalidades, aprobadas de acuerdo con los
reglamentos y manuales vigentes relacionados
con el manejo de la cartera de creditos.

El grupo cartera de crédito se constituye por
los recursos otorgados cuyo vencimiento no se
ha cumplido, por la cartera morosa, intereses
devengados no cobrados provenientes de los
créditos otorgados y por la estimacion preventiva
resultante de la calificacion de cartera y la
aplicacion de las politicas presentadas.

La Cartera de crédito esta integrada por:
1. Cartera de crédito vigente y sus intereses.
2. Estimacion por deterioro de valor.

La cartera de crédito esta constituida segun su
clasificacion de la siguiente forma:

1. Créditos de Consumo.

2. Crédito de Vivienda.

3. Microcrédito.

4. Créditos Comerciales.

La cartera de crédito se mide conforme lo

dispone La cartera de crédito se mide conforme
lo dispone el capitulo I, titulo IV de la circular 22
de 2020, circular basica contable y financiera de
la Superintendencia de la Economia Solidaria,
esta define como medicion inicial el valor nominal
del credito otorgado, los tramites de garantias,
pagares, segurosy otros conceptos, los anteriores,
una vez son debidamente formalizados.

Deterioro de cartera

La cooperativa aplica como parametros
minimos para la evaluacion de riesgo crediticio,
la probabilidad que incurra en peérdidas vy
se disminuya el valor de sus activos, como
consecuencia que sus deudores incumplan con
el pago de sus obligaciones en los téerminos
acordados.

Tal evaluacion le permite el conocimiento pleno
del deudor actual y potencial, su capacidad
de pago, solvencia, fuentes de pago, garantias
ofrecidas, condiciones financieras del préstamo
y demas condiciones externas a las que puede
estar expuesto, para lo cual se deberan seguir
las directrices del proceso de otorgamiento de
creditos, asi como el seguimiento y control.

Los tramites correspondientes al proceso de
otorgamiento de créditos, y el seguimiento y
control, estan ajustados por lo descrito en la
Circular Basica Contable y Financiera capitulo II,
titulo IV.

Deterioro general de la cartera

La asamblea general ordinaria de asociados,
celebrada el 31 de marzo 2012 autorizo al consejo
de administracion, para aumentar el deterioro
general de la cartera hasta en un 5% del total de
la cartera, teniendo en cuenta las circunstancias
econdomicas y de su entorno. La cooperativa
ajusto el porcentaje del deterioro general de la
carteraapartirdelmes de septiembre de 2022, sin
exceder el 5% aprobado por la asamblea general
de asociados, manteniendo el cubrimiento de
la morosidad en un 105%, segun RC-014-2022
aprobada por el consejo de administracion.

La cooperativa cumple con el porcentaje
de la desviacion estandar ordenada por la
Superintendencia de  Economia  Solidaria,
teniendo en cuenta que el porcentaje aplicado
para calcular el deterioro general es mayor al
calculado con esta metodologia, para el 2022 es

de 1.02%.
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Deterioro individual de cartera

Eldeterioroindividual de los créditos bajo las modalidades de consumoy comercial
persona natural se calculara mediante la formula de la pérdida esperada, definida
en el numeral 5.3 del capitulo Il del Titulo IV de la circular basica contable y
financiera, segun los respectivos Modelos de Referencia, incluidos en el Anexo 8
del manual de riesgos SARC de la cooperativa. El calculo del deterioro se realiza
teniendo en cuenta la calificacion otorgada por altura de mora o por riesgo, de
acuerdo con la evaluacion realizada por la cooperativa y con los parametros
definidos por la superintendencia de la economia solidaria.

Para el caso de los créditos bajo la modalidad de comercial persona juridica, la
calificacion correspondera a su altura mora o la definida por la evaluacion de
riesgo, para luego aplicar la Pl establecida en el Anexo 8 del manual de riesgos
SARC de la cooperativa para calcular la pérdida esperada.

El deterioro individual para las modalidades de vivienda y microcrédito se debe
calcular segun la calificacion otorgada por altura de mora o por riesgo, de acuerdo

con la evaluacion realizada por la cooperativa.

Politicas para determinar una
calificacion de mayor o menor riesgo
de los créditos y demas cuentas por
cobrar de la cooperativa.

De acuerdo conelriesgo lasoperaciones
crediticias deben clasificarse en una
de las siguientes categorias, segun
corresponda:

- Categoria A o “riesgo normal”
Categoria B o ‘riesgo aceptable,

superior al normal’

- Categoria C o “riesgo apreciable”

- Categoria D o “riesgo significativo”

- Categoria E 0 "riesgo de incobrabilidad”

La primera calificacion asignada a cada
crédito estara definida en funcion de la
modalidad de cartera, la altura de mora
y elriesgo que tenga eldeudor a la fecha
de corte de la estimacion del deterioro.

Para las modalidades de consumo vy
comercial, se debera aplicar el modelo
de referencia el cual también arroja una
calificacion para poder determinar la
probabilidad de incumplimiento.

Para las otras modalidades como son:
vivienda, microcrédito y comercial-
persona juridica, su calificacion
continuara con los parametros aqui
expuestos, junto con la calificacion
resultante del proceso de evaluacion de

cartera establecidoenelnumeral5.2.2.2.
del capitulo Il del titulo IV de la circular
basica contable y financiera, en donde
siempre debera mantener la calificacion
de mayor riesgo entre todas las posibles
calificaciones que se puedan generar,
cumpliendo con lo establecido para el
Sistema de Administracion de Riesgo de
Crédito.

Para determinar la calificacion con la
cual se debe calcular el deterioro de
las obligaciones, con o sin modelo de
referencia, la cooperativa debera tener
en cuenta la calificacion de mayor riesgo
del deudor entre todas las posibles
como pueden ser.

a) Por modelo de referencia en los
casos que aplique segun el anexo 8 del
presente manual.

b) Por altura de mora en los casos que
aplique.

c) Por el proceso de evaluacion de
cartera.

d) Por regla de alineamiento o arrastre.
e) Por condicion de reestructurado o de
cualquier otra calificacion que pueda
tener la operacion crediticia cumpliendo
con las disposiciones contenidas en el
capitulo Il de la circular basica contable
y financiera de la superintendencia de la
economia solidaria.

Reconocimiento del riesgo. Alcalicoop reconoce los cambios en su nivel de
riesgo y ajusta los valores de deterioro individual como lo requiere la norma con
la recalificacion de los créditos, adicionalmente, aplica porcentajes superiores a
los exigidos por concepto de deterioros individual y general como se menciono
anteriormente.
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Riesgo crediticio

Alcalicoop tiene permitido en su objeto social,
la colocacion de recursos a sus asociados es su
principal actividad y, por lo tanto, se encuentra
altamente expuesta al riesgo de credito. A fin
de mitigar este riesgo, la cooperativa atiende
las normas establecidas en el Capitulo Il de la
Circular Basica Contable y Financiera, No. 22
de 2020, demas normas y su reglamentacion.
La anterior hormatividad define el minimo de
requisitos para administrar el riesgo, también
permite calcular y contabilizar los deterioros
(provisiones) de la cartera.

Criterios de evaluacion

La cooperativa evallua permanentemente el
riesgo de la cartera y la capacidad de pago
del respectivo deudor. Esto aplica tanto en el
momento de otorgar créditos, como a lo largo
de la vida de estos y cuando se producen
reestructuraciones de los respectivos acuerdos
contractuales.

La evaluacion del riesgo crediticio se realiza
teniendo en cuenta las normas vigentes y
realizando permanentemente el monitoreo de
su aplicacion adecuada

Evaluacion y riesgo de la cartera de crédito,
segun Acuerdo, AC-02-2021

La cooperativa define en esta lo siguiente:

Consideraciones generales de la evaluacion
de cartera.

El consejo de administracion establece
las metodologias y técnicas analiticas que
permiten medir el riesgo ante futuros, cambios
potenciales en las condiciones iniciales de la
cartera de credito vigente, igualmente, designa
al Comité de Riesgos, para que evalue en forma
semestral la cartera de créditos conforme a
dichas metodologias.

Metodologia técnica

Permite medir el riesgo ante futuros cambios
potenciales en las condiciones iniciales de la
cartera de credito vigente.

Para ello, el modelo tiene en cuenta, entre
otros criterios, la informacion relacionada con
el comportamiento historico del deudor en la
cooperativa, las garantias que lo respalden,
el comportamiento crediticio del deudor en
otras entidades y la informacion financiera o
informacion alternativa que permita conocer
adecuadamente su situacion financiera.

Metodologia para la evaluacion.

Evaluacion semestral de la cartera. Se
realizara como lo determina la norma, utilizando
las metodologias definidas para tal fin, las
garantias que los respalden, el comportamiento
crediticio en centrales de informacion, y los
criterios minimos de originacion de credito
como son capacidad de pago, solvencia del
deudor, garantias, consultas a las centrales de
riesgos y otras variables que pueden o no existir
al momento de la evaluacion de la cartera y
que se determinaran de acuerdo a los ciclos
econdmicos y a la necesidad de evaluarlas por
su influencia en el riesgo de credito.

Politica de evaluacion

1 Tener en cuenta la metodologia técnica
previamente establecida.

2. La cooperativa realizara la evaluacion total de
la cartera en forma semestral en los meses de
mayo y noviembre.

3. Los resultados se registraran en los estados
financieros de los meses de junio y diciembre.

4. En el caso en que las nuevas clasificaciones
y recalificaciones dieran lugar a deterioros
adicionales, estas deberan hacerse de manera
inmediata, es decir, en el mes siguiente de la
evaluacion.

5. Sera responsabilidad de los administradores,
velar poreladecuadoregistro de la recalificacion
y deterioros a que haya lugar, de acuerdo con
las recomendaciones presentadas por el comité
de riesgos.

6. Velar por que el deterioro general de la cartera
este de acuerdo con la nhormatividad vigente,
cuando elindicador de la carteravencidaexceda
lo normatizado, aplicando lo relacionado con la
desviacion estandar del promedio del sector.

7. Velar por que el deterioro individual de la
cartera este de acuerdo con la normatividad
vigente y politicas definidas por el consegjo de
administracion. En el caso en que las nuevas
clasificaciones y recalificaciones dieran lugar a
deterioros adicionales, estas deberan hacerse
de manera inmediata.

8. Evaluar los créditos novadosy reestructurados
que incurran en morosidad.
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Politicas de garantias.

Los beneficiarios de crédito previo al
desembolso del mismo deberan otorgar
y/0 suscribir las garantias solicitadas.

Clases de garantias. Como garantia de
los créditos otorgados, la cooperativa
aceptara:

1. Garantia admisible o real

2. Garantia no admisible o personal,
incluye el fondo de garantias

Garantia admisible o real. Estas
garantias  pueden ser  contratos
de hipoteca, cesion de derechos
hipotecarios, contratos de prenda, con
0 sin tenencia; aportes a cooperativas
segun el articulo 49 de la Ley 79 de
1988; garantias del Fondo Nacional
de Garantias o de Fondos similares,
asi como las demas mencionadas en
el decreto 2360 de 1993 y los que lo
modifiquen o sustituyan.

Aspectos de evaluacion de garantias
En el analisis para hipotecas y prendas
se evaluara su liquidez, idoneidad, valor,
margen y cobertura teniendo en cuenta,
entre otros aspectos, la celeridad
con que puedan hacerse efectivas y
su valor comercial utilizando para el
efecto estudios técnicos existentes en
el mercado, realizado por personas o
entidades idoneas aceptadas por la
cooperativa. Con base en estos criterios,
se actualizara el valor comercial de las
garantias hipotecarias o prendarias, para
las primeras cada tres anos y para las
segundas anualmente. Adicionalmente
se debe tener en cuenta el riesgo
crediticio implicito en cada operacion
de crédito, el cual se podra mitigar
Si se requiere, con otras garantias
complementarias.

Para el caso de los avaluos de vehiculos
nuevos, se tomara el valor de la factura
de compra de este.

Las garantias que por su naturaleza
requieran del amparo del seguro
deberan mantener polizas vigentes a
favor de Alcalicoop.

Se admitiran avaluos, sobre los bienes
ofrecidos en dacion de pago, siempre
y cuando éstos se hayan practicado
maximo durante los tres meses
anteriores a la fecha de presentacion
a la cooperativa y se debera verificar
frente al avaluo, el estado del bien al
momento de la aceptacion.

No se tendran como mayor valor del
bien: cerramiento en malla o iluminacion
especial, plantas eléctricas, planta de
tratamiento y bombeo de aguas, lineas
telefonicas, instalaciones especiales
removibles, cultivos, cualquier bien que
pueda ser removido.

Restricciones. No seran garantias
admisibles:

1.Aquellasqueconsistanexclusivamente
en la prenda sobre el activo circulante
del deudor (ejemplo: inventarios) o la
entrega de titulos valores, salvo que se
trate de la pignoracion de titulos valores
emitidos, aceptados o garantizados por
instituciones financieras o entidades
emisoras de valores en el mercado
publico.

2. Las garantias prendarias que versen
sobre establecimientos de comercio
o industriales del deudor; garantias
hipotecarias sobre inmuebles en donde
opere o funcione el correspondiente
establecimiento, salvo en los casos
en que la cooperativa demuestre
que es posible escindir el inmueble
del establecimiento y que el valor
del mercado de estos inmuebles no
esta directamente relacionado con el
funcionamiento de los establecimientos;
ni garantias sobre inmuebles por
destinacion que formen parte del
respectivo establecimiento.

Garantia no admisible o personal.

Las mas usuales son:

1. Firma personal del solicitante en el
pagaré que compromete el total de su
patrimonio.

2. Firma de codeudores en el pagare que
compromete el total de su patrimonio.
Certificados de Deposito de Ahorro
a Término endosados en garantia vy
emitidos por Alcalicoop los cuales
ademas son una fuente de pago directa.
3. Fondo de Ahorro Permanente el cual
es una fuente de pago directa.

4. Pignoracion de Cesantias.

5. Los Certificados de Depdsito de
Ahorro a Término, o cualquier otro titulo
valor emitido por Alcalicoop.

Para poder respaldar créditos como
codeudor solo podran hacerlo las
personas con edades inferiores a 70
anos.
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Margen de cubrimiento de las garantias aceptado para el
otorgamiento de crédito en Alcalicoop.

Se individualizan teniendo en cuenta la garantia (hipoteca, pignoracion,
pagare, aporte social, ahorro permanente, Etc), tipo de garantia (real o
personal) y el margen minimo requerido para respaldar el descubierto
de los creditos de los asociados asi:

Margen de la

garantia que
Tipo de respalda el
CEEAR garantia descubierto /el
valor comercial
(%)

Hipoteca o cesidon de derechos Admisible o 70%
hipotecarios. Zona urbana Real °
Hipoteca o cesidén de derechos Admisible o 50%
hipotecarios. Zona rural Real °
Pignoraciones:

Prenda sobre vehiculos particulares Admisible o 60%
nuevos Real °
Certificados de deposito a téermino (CDT) Adrgzlablle © 100%
Certificado de depdsito de ahorro a o
término (CDAT) Personal 100%
Cesantias Personal 100%
Otras garantias

Firma personal del solicitante y o
codeudores Personal 100%
Aportes en la cooperativa y ahorro o
permanente Personal 100%

Minimo de garantias requeridas para el otorgamiento de crédito en
Alcalicoop.

En el Reglamento se establecen las garantias requeridas para el
otorgamiento de los créditos en la cooperativa. Se ajustaran con
las condiciones del mercado y situacion econdmica de Alcalicoop,
mediante resoluciones emitidas por el consejo de administracion.

Elestamento de aprobacion de crédito correspondiente podra solicitar
garantias adicionales cuando lo considere necesario.

En todo caso el monto maximo prestado al Asociado debe estar
ajustado a la capacidad de pago del Asociado.

Alcalicoop podra realizar visitas en cualquier momento a los deudores
con el fin de comprobar la permanencia de la garantia durante la
vigencia de la obligacion o solicitar la documentacion reciente que
verifique la existencia y propiedad del bien en cabeza del deudor. Si
al practicar visita a los bienes que garantizan el crédito, se establece
que ha desaparecido o rebajado la garantia, y/o esta sometido a algun
gravamen o el bien se encuentre embargado, obligara al deudor a
reponerla o reforzarla, sin prejuicio de que se pueda declarar vencido
el plazo y exigir el pago total de la obligacion.
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Efecto de las garantias sobre
los deterioros. Para efectos de la
constitucion de provisiones individuales,
las garantias solo respaldan el capital de
los creditos. En consecuencia, los saldos
poramortizar de los créditos amparados
con garantias admisibles definidas en la
normatividad vigente se provisionaran
en el porcentaje que corresponda segun
la calificacion del crédito, aplicado
dicho porcentaje a la diferencia entre
el valor del saldo insoluto y el valor de
la garantia aceptada, de acuerdo con la
normatividad vigente.

Aportes sociales

En el caso que Alcalicoop no registre
pérdidasacumuladas, nienelejercicioen
curso al corte del mes inmediatamente
anterior, estas provisiones se constituiran
sobre el saldo insoluto de la obligacion,
del cual podra descontar el valor de los
aportes sociales del respectivo deudor
al momento de efectuar la provision. En
el evento de que el deudor tenga mas
de una obligacion con Alcalicoop, los
aportes sociales seran descontados en
forma proporcional, es decir, de acuerdo
con el porcentaje que represente el
saldo insoluto de cada uno de los
créditos sobre el saldo de la totalidad
de los creditos del mismo deudor.

Cuando se otorguen creditos
amparados con los aportes sociales,
estas  operaciones  deberan  ser
registradas como garantia admisible
siempre y cuando el valor de los aportes
sociales del respectivo deudor sea igual
O superior en un cien por ciento (100%) al
saldo de la totalidad de los créditos del
mismo deudor. En caso contrario, dichas
operaciones deberan ser registradas en
cartera de credito otras garantias.

No obstante, para efectos del calculo
del deterioro individual, si se llegare
a presentar que al cierre de egjercicio
la  cooperativa registra  pérdidas
acumuladas y ha generado excedentes
que cubren suficientemente la totalidad
de éstas, podra descontar el valor de los
aportes sociales del respectivo deudor
teniendo en cuenta la proporcionalidad
senalada en el parrafo anterior.

Paragarantiasadmisiblesnohipotecarias
distintas de aportes sociales

Dependiendo del tiempo de mora
del respectivo crédito, solamente se
consideraran para la constitucion de
provisiones los porcentajes del valor
total de la garantia de acuerdo con lo
dispuesto por la normatividad legal
vigente:

Para establecer el valor de la garantia
a efectos de lo previsto en el presente
numeral debera determinarse su
valor de realizacion por métodos de
reconocido valor técnico, debiendo
conocer y dimensionar los requisitos de
orden juridico para hacer exigibles las
garantias y medir los potenciales costos
de su realizacion.

Para garantias hipotecarias

Dependiendo del tiempo de mora
del respectivo crédito, solamente se
consideraran para la constitucion de
deterioro como minimo los porcentajes
del valor total de la garantia de acuerdo
con lo previsto en la normatividad legal
vigente.

Para calcular el valor de la garantia,
independientemente de la modalidad
del crédito que esté garantizando, se
tendra en cuenta su valor de mercado,
que corresponde al avaluo del bien
dado en garantia al momento del
otorgamiento del crédito. En este caso,
el valor del bien no podra ajustarse por
métodos distintos al de un nuevo avaluo.
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Reestructuraciones.

Seentiendeporreestructuraciondeuncredito,
el mecanismo instrumentado mediante la
celebracion de cualquier negocio juridico
que tenga como objeto o efecto modificar
cualquiera de las condiciones originalmente
pactadas con el fin de permitirle al deudor la
atencion adecuada de su obligacion ante el
real o potencial deterioro de su capacidad de

pago.

Antes de reestructurar un crédito debera
establecerse razonablemente que el mismo
serarecuperado bajo las huevas condiciones.

En todo caso, las reestructuraciones deben
ser un recurso excepcional para regularizar
el comportamiento de la cartera de creditos
y no puede convertirse en una practica
generalizada.

Con las reestructuraciones se deben cumplir
los siguientes requerimientos.

Identificar y marcar en el aplicativo todos los
creditos reestructurados.

A los creditos reestructurados se les otorgara
una calificacion de mayor riesgo.

Una vez cumplido el requisito senalado en
el literal anterior, se aplica la ley de arrastre,
se determina la calificacion de los créditos
de cada asociado y se deberan constituir las
provisiones respectivas.

El mejoramiento de la calificacion de los
creditos reestructurados se debe hacer en
forma escalonada, es decir, una vez cumplido
el requisito de calificacion en el literal anterior
se debe aplicar las dos cuotas mensuales
pagadas consecutivas para adquirir una
calificacion de menor riesgo (por ejemplo: de
calificacion E a D), y asi sucesivamente hasta
llegar a calificacion A.

No obstante, si el crédito presenta mora,
independientemente de la calificacion
que tenga en ese momento, se debera
llevar inmediatamente a la calificacion
que tenia al efectuarse la reestructuracion
(acumulando la mora delinicio y del proceso
de reestructuracion incumplido), efectuar la
ley de arrastre y calcular las provisiones.

En aquellos casos en que, como producto
de acuerdos de reestructuracion o cualquier
otra modalidad de acuerdo se contemple
la capitalizacion de intereses que se

encuentren registrados en cuentas de orden,
se contabilizaran como abonos diferidos
en el codigo 273035 y su amortizacion en
el estado de resultados se hara en forma
proporcional a los valores efectivamente
recaudados.

Los ingresos de todos los creditos que sean
reestructurados mas de una vez deberan
contabilizarse por el sistema de caja.
Mientras se produce su recaudo, el registro
correspondiente a los intereses se llevara por
cuentas de orden.

Se debe efectuarun seguimiento permanente
respecto del cumplimiento del acuerdo de
reestructuracion.

En caso de existir garantia hipotecaria o
prendaria se debe hacer actualizacion del
avaluo de estas cuando la primera tenga
mas de tres anos y la segunda, mas de un
ano de haber sido practicado. Esto con el fin
de establecer su valor de realizacion y poder
registrar en el balance las valorizaciones.

En los sistemas de informacion que
administren la cartera de crédito de la
organizacion solidaria se debera dejar
evidencia del numero de reestructuraciones
realizadas a las operaciones activas del
crédito.

Novaciones.

La novacion es la sustitucion de una nueva
obligacion a otra anterior, la cual queda por
tanto extinguida (articulo 1687 del Codigo
Civil. Las formas de novacion son las
siguientes (articulo 1690 del Codigo Civil):

Sustituyéndose una nueva obligacion a otra,
sin que intervenga nuevo acreedor o deudor.

Contrayendo el deudor una nueva obligacion
respecto de un tercero, y declarandole en
consecuencia libre de la obligacion primitiva
el primer acreedor.

Sustituyendose un nuevo deudor alantiguo, que
en consecuencia queda libre, puede efectuarse
sin el consentimiento del primer deudor.

Cuando se efectua con su consentimiento,
el segundo deudor se llama delegado del
primero.
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Consideraciones novaciones

Una novacion no se considera
reestructuracion cuando el propodsito
no sea el de facilitar el cumplimiento
adecuado de la obligacion. En este
caso, Alcalicoop debera realizar todo
el procedimiento para la colocacion del
nuevo credito.

Pero si la novacion se produce con
el animo de facilitar el cumplimiento
adecuado de una obligacion ante el real
o0 potencial deterioro de la capacidad
de pago del deudor, se considera una
reestructuracion y debera cumplir
con el procedimiento senalado en el
procedimiento de reestructuracion.

Politicas adoptadas para la realizacién
de baja en cuentas

Los castigos de cartera se realizan
teniendo en cuenta los resultados de las
evaluaciones de cartera. Son objeto de
castigo de cartera todas las operaciones
de credito que segun las gestiones de
cobro realizadas se consideren como
incobrables o irrecuperables, o registren
moray el comité de evaluacion y riesgo
de cartera asi lo considere.

La realizacion de baja en cuentas se
efectua segun lo previsto por la circular
basica contable y financiera, capitulo llI
y a la reglamentacion interna vigente.

Cuentas por cobrar

En esta cuenta se contabilizan las
obligaciones de asociados, por
concepto de utilizacion de servicios
diferentes al credito y ahorro, tales como
polizas de seguros, correspondencia,
cuotas de manejo de tarjeta débito,
deudores patronales y arrendamientos.
Se deteriora en el 100% cuando tienen
mas de 180 dias de mora.

Aplica para aquellos activos tangibles
que la cooperativa mantiene para su
uso en la prestacion de servicios, para
arrendarlos a terceros o con propositos
administrativos y espera usar durante
mas de un (1) anoy que no se encuentren
dentro del alcance de la politica de
propiedades de inversion.

Definidos como el conjunto de bienes
de naturaleza tangible adquiridos,
construidos o en proceso de
construccion cuya permanencia en la
empresa va mas alla de un (1) ano, los
cuales son destinados para el desarrollo
del giro normal de las operaciones del
negocio y que por lo tanto no estan
destinados para la venta.

Con posterioridad a la medicion inicial
la cooperativa mide su propiedad
planta y equipo por el costo menos
depreciacion menos deterioro de valor,
a excepcion de los activos de terrenos
y edificaciones que se realiza por valor
razonable con elmétodo de revaluacion.
El método de revaluacion es una de las
enmiendas a la NIIF para PYMES que el
Estado Colombiano acogio a traves del
decreto 2496, es decir, por tratarse el
resultado de un cambio normativo y no
discrecional de la administracion.

El consejo de administracion hace el
cambio de politica producto del método
de revaluacion, segun acta 217 del 18
de diciembre de 2017, considera que la
informacion es mas util para todos los
grupos de interés. No requiere realizar
re-expresion de estados financieros
anteriores.

Se presentaran de forma separada el
terreno de las edificaciones.
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Métodos de depreciacion

Se permiten varios méetodos de depreciacion incluyen el lineal, y los
basados en el uso, como por ejemplo el método de las unidades de
produccion.

La cooperativa eligid la utilizacion de los siguientes metodos de
depreciacion:

Para inmuebles, muebles, enseres y equipos de computo y
maquinaria.

La depreciacion y amortizacion se efectua a partir de la fecha en la cual
el bien esta disponible para su uso y son cargadas para ser disminuida
del costo de los activos, teniendo en cuenta la vida de servicio estimada
de los bienes, para lo cual se tienen las siguientes tasas de depreciacion
que fueron determinadas en funcion de los anos de la vida util estimada,
como promedio, de los diferentes elementos, asi:

Clasificacion Vida util estimada

en anos
Edificios Avaluo
Muebles y enseres 5
Maquinaria 'y equipo 15
Vehiculo Kilometraje
Equipo de computo 3
Equipo de comunicacién 3

En la fecha de corte, no existe sobre la propiedad planta y equipo
gravamenes, hipotecas o pignoraciones.

A diciembre 31 de 2021 la cooperativa tenia debidamente contratadas
las polizas de sustraccion, rotura de maquinaria, instalaciones y equipos
electronicos, incendios y terremoto, infidelidad financiera, transporte de
valores, manejo global, responsabilidad civil directores y administradores.

Reconocimiento de mejoras en bienes
propios y ajenos

Las construcciones en bienes ajenos se
reconoceran como propiedades, planta
y equipoy se deprecian en eltérmino del
contrato o en sus renovaciones si éstas
estanrazonablemente pactadas. En este
concepto se incluyen elementos tales
como construcciones, remodelaciones,
adecuaciones y otros elementos,
salvo que la entidad los reconozca
como gastos por no considerarlos
significativos.

Reconocimiento de bienes recibidos
en pago

La cooperativa podra reconocer dentro
de sus partidas de propiedad planta
y equipo, bienes recibidos en parte
o totalidad de pago de deudores o
cartera de crédito, cuando dichos
bienes sean destinados al uso dentro
de las actividades u objeto social de la
cooperativa.




6. Activos intangibles

Se realizara el reconocimiento de un activo
intangible evaluando la posibilidad de recibir
beneficios economicos del mismo mediante la
estimacion de su vida utily a su utilizacion. Su costo
o valor debera ser medido con fiabilidad y no surge
como resultado de un desembolso interno en un
elemento intangible.

Un activo intangible se reconocera si, y solo si:

1. Es probable que los beneficios economicos futuros
esperados que se han atribuido al activo fluyan a la
cooperativa;

2. El costo o el valor del activo puede ser medido
con fiabilidad; y

3. Elactivo no es resultado del desembolso incurrido
internamente en un elemento intangible.

4. Un activo intangible es un activo identificable, de
caracter no monetario y sin apariencia fisica.

5. Que sean controlables: Se refiere a la capacidad
que tiene La cooperativa para obtener los beneficios
econdmicos futuros que proceden del activo
intangible, bien sea por derechos de tipo legal u otro
tipo, ademas, la capacidad de restringir el acceso a
dichos beneficios a otras personas.

La cooperativa eligidé politica contable el modelo
del costo para los activos intangibles, un activo
intangible se contabilizara por su costo menos la
amortizacion acumuladay elimporte acumulado de
las pérdidas por deterioro del valor.

7. Propiedades de inversion

Esta politica contable aplica para las inversiones
que la cooperativa tiene en terrenos o edificios que
cumplen la definicion de propiedades de inversion
de las NIIF para PYMES, siempre que estas se
puedan medir su valor razonable con fiabilidad
sin costo o esfuerzo desproporcionado, y en un
contexto de negocio en marcha.

Aplica en la cooperativa para aquellos inmuebles
entregados en arrendamiento operativo y para
aquellos terrenos adquiridos para la futura
expansion o donados sin destinaciones especificas
y que no estan dispuestos para la venta.

Para la cooperativa, la informacion del valor
razonable de las propiedades de inversion, y de los
cambios en su valor razonable, es muy relevante
para los usuarios de estados financieros con
proposito de informacion general.

Para el caso de la cooperativa, se definid que las
propiedades de inversion se reconoceran y mediran
al valor razonable, a menos que se presenten
limitaciones o que no se cumpla la relacion costo-
beneficio de la valoracion a valor razonable, en cuyo
caso la medicion se hara al costo y se contabilizaran
como una partida de propiedades, planta y equipo.




Aplica para los pasivos financieros presentados en el
estado de situacion financiera de la cooperativa, asi:

1.Depésitos. Comprende los depositos o exigibilidades a
cargo de la entidad por la captacion de recursos a traves
de depodsitos a la vista, a termino, mediante la expedicion
de CDAT, contractual o permanente.

2.0bligaciones financieras. Corresponde a préstamos
solicitados a entidades financieras o con terceros en
condiciones financieras del mercado.

3. Proveedores. Corresponde a las obligaciones
contraidas por La cooperativa para la adquisicion de
bienes y/o servicios recibidos de proveedores, en
desarrollo de su objeto social.

4 Acreedores: Corresponde alas obligaciones adquiridas
por La cooperativa en cumplimiento de su objeto social,
por concepto de: honorarios, servicios, arrendamientos,
transportes y fletes, seguros, gastos de viaje, impuestos,
entre otros.

Esta bajo el alcance de esta politica, los pasivos que no
tengan origen contractual, y que quedan bajo el alcance
de la Seccion 2 de la NIIF PYMES.

Otros impuestos por pagar, que se crean como
resultado de un requerimiento legal impuesto por el
Gobierno.

Ingresos recibidos para terceros.
Ingresos recibidos por anticipado.
Otras cuentas de pasivo.

Con posterioridad a su medicion inicial la cooperativa
mide sus pasivos asi:

1. Depositos de ahorro a la vista: El valor no descontado
revelado para los depositos a la vista y ahorros, es por
definicion, igual al monto pagadero a la vista, compuesto
delcapital mas intereses causados y abonados a la fecha
del balance, es decir, a su valor en libros.

2. Depédsitos de ahorro contractual: El valor no
descontado revelado para los depodsitos de ahorro
contractual es igual al monto pagadero a la vista,
compuesto del capital mas intereses causados a la
fecha del balance, conforme a la modalidad de ahorro
establecido por la cooperativa.
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3. Certificados de depdsito de ahorro a término: Se miden
utilizando la metodologia de costo amortizado, usando la
tasa efectiva del compromiso contractual.

4. Obligaciones Financieras. Se mediran utilizando la
metodologia de costo amortizado, usando la tasa efectiva del
compromiso contractual.

9. Pasivos estimados y provisiones; apéndice a la secciéon 21
PYMES Decreto 2420 de 2015.

Aplica esta politica contable al contabilizar sus provisiones,
y pasivos de caracter contingente, correspondiente a las
demandas vy litigios en contra de la cooperativa.

Los pasivos contingentes que a juicio de la cooperativa estime
conveniente, son objeto de evaluacion continua por parte de
la gerencia, a traves del departamento de contabilidad, con el
fin de asegurar que su evolucion se refleja apropiadamente
en los estados financieros.

rme de Gestion 2022

Analisis de la evidencia

disponible Provision

Pasivo Contingente

obligacion actual >50% provision

Probabilidad de existencia de la | Sila estimacion es fiable se hace

Si la estimacion no es fiable
se informara en la memoria
(notas estados financieros)

Probabilidad de existencia de la
obligacion actual <50%

No se hace provision

Se informara en la memoria

Probabilidad de existencia de la
obligacion actual remota

No se hace provision

No se informara en la
memoria

Las provisiones deben revisarse en cada fecha del estado
de situacidon financiera, y ajustarse para reflejar la mejor
estimacion en el momento.

En el caso de que ya no sea probable la salida de recursos,
para cancelar la obligacion correspondiente, se procedera
a reversar el deterioro. En caso de existir cambio a las
estimaciones, éstos se contabilizan como cambios en la
estimacion contable de acuerdo con lo establecido en la
Seccion 10 NIIF PYMES.




La cooperativa, reconoce como pasivos
de los fondos sociales y mutuales,
los que cumplen con las siguientes
condiciones:

La cooperativa tenga una obligacion en
la fecha sobre la que se informa como
resultado de un suceso pasado.

Sea probable (es decir, exista mayor
posibilidad de que ocurra que de lo
contrario) que la cooperativa tenga
que desprenderse de recursos que
comporte beneficios economicos, para
liquidar la obligacion.

El importe de la obligacion pueda ser
estimado de forma fiable.

Conforme al cumplimiento de estas
condiciones la cooperativa posee
los siguientes fondos que cumplen
condiciones de reconocimiento:

1. Fondo social legal de educacion.

2. Fondo social legal de solidaridad.

3. Fondo social estatutario de recreacion.
4, Fondo mutual estatutario de
prevencion asistencia y solidaridad.

Los fondos sociales legales de
solidaridad y educacién tendran su
medicion posterior al valor en libros.

Los fondos sociales estatutarios y los
fondos mutuales podran optar por
aplicar metodologias de medicion que
incorporen tasas implicitas que refleje el
valor del dinero en el tiempo de acuerdo
con criterios de materialidad y relevancia
de la informacion financiera.

La cooperativa opta por no establecer
mediciones con tasas implicitas. Mide
estos fondos sociales al valor en libros.

Fondo social estatutario de recreacion
educaciony cultura

Es un fondo de ahorro colectivo
obligatorio, constituido por todos
los asociados de Alcalicoop con el
propoésito de brindar ayuda reciproca
para promover eventos artisticos,

culturales, deportivos, de recreacion
y turismo, en pro de la conservacion y
mejora de la salud fisica y mental de sus
asociados y sus familias, igualmente,
realiza actividades de capacitacion de
los asociados y su grupo familiar.

Fondo mutual estatutario de prevision
asistencia y solidaridad

Son fondos colectivos vy solidarios
constituidos por asociados de la
cooperativa, mediante una contribucion
voluntaria mensual con el fin de proteger
a los asociados y su grupo familiar de
contingencias por calamidad, sobre
primas cobradas por las companias de
Seguros a los asociados y fallecimiento,
entre otras. Esta conformado por los
siguientes:

a. Fondo mutual de solidaridad
Atiende situaciones de grave calamidad
domeéstica y situaciones de particular
dificultad de los asociados y sus
familias por ocurrencia de hechos o
casos fortuitos comprobables y que
afectan gravemente la estabilidad
econdomica o patrimonial del Asociado.
En concordancia con la normatividad
cooperativa vigente.

b.Fondo mutualporfallecimiento
Este es un fondo de contribucion
Estatutaria voluntaria de los asociados,
que brinda ayuda reciproca frente a
riesgos eventuales por fallecimiento del
Asociado principal o de los integrantes
del grupo familiar.
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Aplica para todos los tipos de
retribuciones provenientes de una
relacion laboral que la cooperativa
proporciona a los empleados a cambio
de sus servicios.

Beneficios de corto plazo: Son
beneficios que seran atendidos en el
término de 12 meses siguientes al cierre
del periodo en el cual los empleados
han prestado sus servicios.

La cooperativa determina como
beneficios a corto plazo entre otros:

1. Salarios.

2. Aportes a seguridad social.

3 Licencias remuneradas por
enfermedad.

4. Vacaciones.

5. Bonificaciones.

6. Beneficios no monetarios pactados
con el trabajador dentro del periodo
corriente.

7. Incapacidades no reconocidas por la
EPS.

8. Permisos por grave calamidad.

9. Primas.

10. Cesantias e intereses a las cesantias.

Corresponde a los objetivos y politicas
de las principales fuentes de recursos
con que la cooperativa financia sus
operaciones.

Aportes sociales, esta constituido por:

1. Los aportes sociales ordinarios que
deben hacer los asociados.

2. Los aportes extraordinarios.

3. Los aportes amortizados.

4. Los aportes minimos no reducibles.

Conforme lo dispuso el decreto 2496 de
2015, los aportes sociales hacen parte
delpatrimonio de la cooperativa, es decir
que su tratamiento se hara conforme lo
establece la Ley 79 de 1988 o normas
que la modifiquen, lo que se traduce en
que se presentan y revelan como parte
del patrimonio de la cooperativa.
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Aportes sociales individuales.

Los asociados de Alcalicoop se
comprometen de manera mensual e
irrevocable a efectuar el pago de los
aportes sociales individuales de forma
continua, conforme con lo establecido
en el Estatuto el aporte minimo es el
89% del cero punto noventa y tres (0.93)
salarios minimos diarios legales vigentes
(SMDLV) valor que debe aproximarse
al mil mas cercano por exceso o por
defecto.

Los aportes sociales de los asociados
estan directamente afectados a favor
de la cooperativa, como garantia de las
obligaciones que contraigan con ella.
Tales aportes no pueden ser gravados
por sus titulares a favor de terceros son
inembargables y solo podran cederse
a otros asociados en los casos y en la
forma que prevean el Estatuto y los
Reglamentos.

El monto de capital minimo no reducible
a3ldediciembrede 2022 esde $3.633,8
millones y se reajustara anualmente al
minimo legal exigido a las cooperativas
de ahorro y crédito. La cooperativa
ha cumplido permanentemente con
este requerimiento legal. En caso
de incumplir con el capital minimo
no reducible la cooperativa se vera
abocada a posibles sanciones por parte
de la Supersolidaria e incluso podria
entrar incurso de liquidacion.

Tratandose de cooperativas multiactivas
e integrales con seccion de ahorro vy
crédito, el aporte minimo irreducible
senalado en el Estatuto debera por
lo menos ser igual al aporte minimo
establecido en el articulo 42 de la Ley
454 de 1998, ajustado anualmente
al IPC o al monto autorizado por la
Superintendencia. Lo anterior, se realiza
en aplicacion de las excepciones
reglamentadas.

Al 31 de diciem

bre de 2022 y 2021, Alcalicoop no
tiene asociados personas naturales
que posean mas de 10% del valor de
los aportes de Alcalicoop, ni asociados
personas Juridicas que tengan mas
de cuarenta y nueve por ciento (49%)
de los mismos, cumpliendo con lo
dispuesto en el articulo 50 de la Ley 79
de 1988.

Los aportes sociales totalmente
restringidos  corresponden a la
excepcion en aportes de aplicacion de
las NIIF. Conforme con lo establecido
por el decreto 2496 de 2015, Articulo
114.6.1. Tratamiento de los aportes
sociales. Para la preparacion de los
estados financieros individuales vy
separados, la cooperativa realizara el
tratamiento de los aportes sociales en
los términos previstos en la Ley 79 de
1988 y sus modificatorios. Es decir, se
registra en el patrimonio del estado de
situacion financiera.
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Esta politica contable es aplicada al
reconocer ingresos procedentes de las
siguientes transacciones:

1. Rendimientos financieros  por
intereses generados en cartera de
crédito inversiones y otros instrumentos
financieros.

2. Ingresos por la prestacion de servicios
a los asociados.

Reconoce los ingresos en sus estados
financieros si sus valores son estimados
confiablemente, y se cumplen las
siguientes condiciones expuestas en las
NIIF para PYMES:

1. Es probable que la cooperativa reciba
los beneficios econdmicos asociados
con la transaccion.

La cooperativa mide los ingresos de
actividades ordinarias al valor razonable
de la contraprestacion recibida o por
recibir.

Los costos y gastos que surgen de la
actividad ordinaria incluyen, el costo de
la prestacion de servicios financieros,
los salarios provisiones por deterioro,
la depreciacion amortizacién y otras
erogaciones necesarias para hacer
posible la prestacion del servicio.

El reconocimiento sera siempre vy
cuando la partida cumpla con las
siguientes caracteristicas:

1. Es probable que cualquier beneficio
econdmico futuro asociado con la
partida entre ¢ salga de la cooperativa

2. La partida tiene un costo o valor que
pueda ser medido con fiabilidad

3. El  reconocimiento de los
gastos procede directamente del
reconocimiento y la medicion de activos
y pasivos.

La cooperativa reconocera gastos en
el estado del resultado integral (0 en
el estado de resultados, si se presenta)
cuando haya surgido un decremento
en los beneficios econdmicos futuros,
relacionado con un decremento en un
activo o un incremento en un pasivo que
pueda medirse con fiabilidad.

Enlafecha, no se conoce incertidumbres
sobre  estimaciones con  riesgo
significativo que puedan causar ajustes
importantes.

La cooperativa aplica desde su inicio las
politicas contables, para el ano 2021 la
cooperativa no realizd cambios en las
politicas.

No se presentan cambio en la
presentacion de los estados financieros.

2022
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NOTA 5. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

La discriminacion

del efectivo vy

equivalentes al efectivo al 31 de

94,4 47,0
10875 2348
(402,0) (82,8)

(173.2) 12,7)

diciembre 2022:
Diciembre (En Millones de $)
2022 2021 Variacion %

Caja 2953 200,9

Bancos Comerciales 1550,7 463,2

Equivalentes al Efectivo 83,4 4854

Efectivo Restringido y/o Destinacion Especifica 11935 13667

Total 31229 2516,2

Se encuentran registrados bajo este rubro los activos de alta
liquidez y de mayor realizacion o disponibilidad inmediata, no
existe restriccion de las cuentas al cierre del ano 2022.

Existen partidas conciliatorias porconcepto de consignaciones
no identificadas la cuales se trasladaron a la cuenta 244595
‘otros” por valor de $10,3 millones y cheques pendiente de
cobro por $257,2 millones

Alcalicoop tiene cuentas bancarias corrientes y de ahorro en
las siguientes entidades:

Banco Caja Social
Banco de Bogota
Banco de Occidente
Financiera Juriscoop
Banco Pichincha
Banco W
Bancoomeva

Banco Coopcentral
Total

Entidad Saldo

7.6
2813
1825
709,5

16

3.6
3074

572
1.550,7

606,7 24,1

Participacion

0.5%
18,1%
11,8%
45,8%
0.1%
0.2%
19.8%
3.7%
100%
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2022

El equivalente al efectivo corresponde a:

1. Fondos de inversion colectiva a la vista, cuyos administradores son Credicorp
Capital, Fiduciaria de Occidente y Fondo de Inversion Colectiva Abierto Sumar.

Entidad Saldo Participacion
Fondo de Inversion Colectiva Abierto Sumar 17 2%
Fiduciaria de Occidente 10,2 12%
Credicorp Fonval 715 86%
Total 834 100%

El efectivo restringido se compone de:

1. Cuentas de ahorros, originadas por el cumplimiento de la normatividad vigente
referente al fondo de Liquidez en Coopcentral, Banco de Occidente y Banco de
Bogota.

2. Cuenta en fondo de inversion colectiva en Credicorp Capital.

3. Inversiones a corto plazo con vencimiento de 90 dias, para dar cumplimiento con
el Fondo de liquidez, lo componen los CDT's constituidos en el Banco de Bogota,
Banco Coopcentral y Juriscoop, se encuentran desmaterializados en DECEVAL.

Para el caso de las inversiones equivalentes al efectivo, con plazo igual o inferior a
3 meses su valoracion inicial sera por su precio de transaccion.

La cooperativa cumple con lo estipulado en la normatividad legal, decreto 1068/15
modificado por el decreto 704/2019 previsto en el capitulo I, titulo VII de la circular
basica contable y financiera de mantener constante, en forma permanentemente
en una entidad financieray libre de todo gravamen un fondo de liquidez equivalente
al 10% sobre el saldo de los depodsitos, de los asociados.

Al 31 de diciembre de 2022 el fondo de liquidez es equivalente al 10,46%.

Entidad Tipo de inversion = Num. titulo Saldo T: SAa Plazo
Banco Coopcentral CDT 3990550 100,8  10,80% 90
Banco Coopcentral CDT 3990568 190,5| 12,50% 90
Financiera Juriscoop CDT 10008 1191 10,50% 90
Financiera Juriscoop CDT 9344 2331 13,00% 90
Bancoomeva CDT 51203447927 1579 12,50% 90
Banco Coopcentral Cta. de ahorros | 439-10010-1 236,7
Banco de Occidente Cta. de ahorros  510-83457-5 125,8
Banco de Bogota Cta. de ahorros  660-50631-2 23,7
Credicorp Capital Fondo de inversion | 1-1-52622-6 59
Total 1.193,5

-
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Las inversiones estan compuestas por inversiones contabilizadas a costo
amortizado e inversiones en instrumentos de patrimonio:

Diciembre (En Millones de $)

2021 Variacion %

Inversiones Contabilizados a Costo 35507 (3550.7) (100.0)

Amortizado

Inversiones en Instrumentos de

Patrimonio 1632 13.4 8.2
Total 3.713,9 (3.537,3) (95,2)

Inversiones contabilizadas a costo amortizado

Representa los valores que la entidad invierte de los excedentes de
tesoreria en la adquisicion de titulos valores de alta liquidez realizable
antes de un ano y mayores a 90 dias, estan integrados por inversiones
negociables en titulos participativos e inversiones para mantener hasta
el vencimiento.

La disminucion de las inversiones se da, por nuevas colocaciones de
crédito y cubrimiento de retiros de deposito.

Al cierre del ano 2022 no se tienen inversiones de costo amortizado.
Inversiones en instrumentos de patrimonio
Son inversiones constituidas en La Equidad Seguros de Vida, La Equidad

Seguros Generales, Coopcentral, Coomeva y Fecolfin, corresponden a
aportes en estas entidades.




NOTA 7. CARTERA DE CREDITO

Este rubro refleja la cartera de crédito originada en préstamos otorgados a los asociados,
mediante las diferentes lineas de creditos apalancados con recursos propios.

Los saldos de los créditos otorgados a los asociados se clasifican bajo la modalidad de consumo,
vivienda y comercial dependiendo del medio directo de recaudo con libranza o sin libranzay del
tipo de garantia existente. El indicador de la cartera de Alcalicoop se ubicod en 7.27% al finalizar
el 2022, con relacion al 2021 un 1% menos. La cooperativa contabilizdé un deterioro general del
(4.65%) sobre el capital de la cartera.

En eltranscurso delano 2022 se realizaron colocaciones por $11.029,4 millonesy recuperaciones
por $ 8.938 millones.

Deterioro de la cartera

Con la finalidad de proteger el patrimonio social, se contabilizd el deterioro individual sobre
obligaciones de asociados dando cumplimiento a lo establecido en capitulo Il del titulo IV, anexo
1 de la circular basica contable y financiera de la superintendencia de la economia solidaria.

Teniendo en cuenta las recomendaciones de los entes de control y vigilancia, asi como la
aprobacion de la asamblea general, el consejo de administracion autorizo aplicar el porcentaje
deldeterioro generalen 5% sobre el total capital de la cartera, adicionalmente, se provisionaron los
créditos con morosidad mayor de 31 dias de acuerdo con el deterioro individual que se encuentra
en la politica de deterioro de cartera. El cubrimiento de la cartera morosa con intereses, al cierre
del periodo 2022 fue del 105%.

Composicion de la cartera bruta.

Diciembre (En Millones de $)

2022 2021 Variacion %
Part. Part.
Consumo 11.370,9 56% 9.012,6 50% 2.358,3 262
Vivienda 41951 21% 3.566,2 20% 6289 176
Comercial 4.572,3 23% 5.556,1 30% (983,8) 177)
Total 20.138,3 100% 18.134,9 100% 2.003,4 11.0

Composicion de la Cartera por Calificacion

Diciembre (En Millones de $)

2022 2021 Variacion %

A 18.375,2 91.2% 16.258,5 89,7% 2116,7 13,0
B 2329 1,2% 272,4 1,5% (39,5) (14,5)
C 1294 0,6% 1541 0.8% (24.7) (16,0)
D 82,1 0,4% 134,9 0,7% (52,8) (39,1
E 1.026,9 51% 9443 5.2% 82,6 8,7
Intereses

Sredites 2018 14% 3707 2.0% (78,9) 21.3)
Gracia

Total 20.138,3 100% 18.134,9 100,0% 2.003 4 11,0
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Al cierre del periodo 2022 Alcalicoop reflejo los siguientes indicadores por -
morosidad del capital como resultado de la recalificacion de créditos.

2022
CREDITOS DE VIVIENDA
Con Libranza -Categoria A -Riesgo Normal 2376 1811 56,5 312
Sin Libranza -Categoria A -Riesgo Normal 3580,2 30123 567,9 18,9
Sin Libranza -Categoria B -Riesgo Aceptable 0,0 1817 (181,7) (100,0)
Sin Libranza -Categoria C -Riesgo Apreciable 64,1 0.0 641 100,0
Sin Libranza -Categoria E -Riesgo Incobrabilidad 2416 1181 1235 104.6
INTERESES CREDITO DE VIVIENDA
Categoria A -Riesgo Normal 195 171 2,4 14,0
Categoria B -Riesgo Aceptable 0,0 11 () (100,0)
Categoria C -Riesgo Apreciable 0,2 0,0 0,2 100,0
Categoria E -Riesgo Incobrabilidad 59 12 47 3917
Intereses Creéditos Periodos de Gracia 46,0 53,6 (7,6) (14,2)
CREDITOS DE CONSUMO
ﬁgrr?rrgifa Admisibles Con Libranza - Categoria A Riesgo 53.0 850 (32.0) (37.6)
Garantia Admisibles Con Libranza - Categoria B Riesgo
Aceptable 0.0 4,6 (4,6)  (100,0)
Garantia Admisibles Sin Libranza - Categoria A Riesgo
Normal 2.8 0.0 28 100,0
Garantia Admisibles Sin Libranza - Categoria B Riesgo
Aceptable 1.4577 16234 (165,7) (10,2)
Garantia Admisibles Sin Libranza - Categoria C Riesgo
Apreciable 4.4 215 17,0 (79.5)
Garantia Admisibles Sin Libranza - Categoria D Riesgo
Significativo 10,0 215 11,5) (53,5)
Garantia Admisibles Sin Libranza - Categoria E Riesgo de
Incobrabilidad 0.0 25 (25 1000
Otras Garantias Con Libranza - Categoria A Riesgo Normal 134,0 170.8 (36.8) (21,5)
Otras Garantias Con Libranza - Categoria B Riesgo
Aceptable 1.340,7 11261 2146 19,1
Otras Garantias Con Libranza - Categoria C Riesgo
Apreciable 174 0.0 17.4 100,0
Otras Garantias Con Libranza - Categoria D Riesgo
Significativo 19 37 (18 (48,6)
Otras Garantias Con Libranza - Categoria E Riesgo de
Incobrabilidad 0.0 476 (476)| (1000
Otras Garantias Sin Libranza - Categoria A Riesgo Normal 7.638,8 5310,7 23281 43,8
Otras Garantias Sin Libranza - Categoria B Riesgo Aceptable 109,8 613 48,5 79,1
Otras Garantias Sin Libranza - Categoria C Riesgo
Apreciable 111,8 12,5 99,3 7944
Otras Garantias Sin Libranza - Categoria D Riesgo
Significativo 175 70,2 (52,7 (751
Otras Garantias Sin Libranza - Categoria E Riesgo de
Incobrabilidad 356.1 293.0 631 215
INTERESES CREDITO DE CONSUMO
Categoria A -Riesgo Normal 55,8 48,1 77 16,0
Categoria B -Riesgo Aceptable 27 2,2 0,5 22,7
Categoria C -Riesgo Apreciable 2.9 0,7 2,2 3143
Categoria D -Riesgo Significativo 0,3 0.9 (0,6) (66.7) -
Categoria E -Riesgo Incobrabilidad 185 277 92 (332 100
Intereses Creditos Periodos de Gracia 34,8 78,6 (43,8) (55,7)
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2022
CREDITOS COMERCIALES
Garantia Admisibles - Categoria A Riesgo Normal 3.965,3 48199 (854,6) (17.7)
Garantia Admisibles - Categoria B Riesgo Aceptable 977 0,0 977 100,0
Garantia Admisibles - Categoria C Riesgo Apreciable 0,0 1147 (114,7) (100,0)
Garantia Admisibles - Categoria D Riesgo Significativo 0,0 59,2 (59,2) (100,0)
Garantia Admisibles - Categoria E Riesgo de Incobrabilidad 2625 272,3 (9.8) (3.6)
INTERESES CREDITOS COMERCIALES
Categoria A -Riesgo Normal 26,6 34.8 (8.2) (23,6)
Categoria B -Riesgo Aceptable 0,9 0,0 0,9 100,0
Categoria C -Riesgo Apreciable 0,0 10 (1,0 (100,0)
Categoria D -Riesgo Apreciable 0,0 21 (2,1) (100,0)
Categoria E -Riesgo Apreciable 8,3 13,6 (5,3) (39,0
Intereses Creditos Periodos de Gracia 2110 2385 (27.5) (11,5)
Cartera Bruta 20.138,3 18.134,9 2.003,4 11,0
DETERIORO INDIVIDUAL (8,0) 0.0 (8,0) (100,0)
Deterioro Intereses Credito de Vivienda (52,1) (54,8) 27 4,9
Deterioro Credito de Consumo (432,1) (478,5) 46,4 9,7
Deterioro Intereses Crédito de Consumo (48,0) (107,9) 59,9 55,5
Deterioro Intereses Crédito Comercial (216,4) (255,2) 38.8 15,2
Deterioro Crédito Comercial (180.,5) (34,4) (146,1) (424.7)
Deterioro General Cartera Créditos (916,3) (880,7) (35,6) (4,0)
Total Deterioro (1.853,4) (1.811,5) (41,9) (2,3)
Cartera Neta 18.284,9 16.323 /4 19615 12,0
CONVENIOS POR COBRAR
Convenios por Cobrar 442 359 8,3 231
Deterioro Convenios por Cobrar (11,3 (9,8) (1,5) (15,3)
Total Convenios 32,9 26,1 6,8 26,1
CARTERA DE CREDITOS
Capital, Intereses y Convenios 20.182,5 18.170,8 20117 111
Deterioro (1.864.7) (1.821,3) (43,4) (2,4)
Total Cartera de Créditos 18.317,8 16.349,5 1.968,3 12,0
INDICADORES CALIDAD DE LA CARTERA Composicion de la cartera, al cierre
Afio DIC/2022 DIC/2021 del periodo la cartera de creditos
de la cooperativa cerro como se
Indicador de mora 553% 4.24% presenta a continuacion por oficina,
Indicador de riesgo 727% 826% clasificacion, saldo capitaly deterioro.
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Ano 2022, Cifras en millones de pesos

Oficina Clasificacion Calif. Apli-
cada
A
B
Consumo C
D
E
A
i - Vivienda D
Zipaquira
E
A
Comercial Persona B
Natural
E
Comercial Persona
Juridica
Total Zipaquira
A
B
Consumo C
D
Cajica E
A
Vivienda
E
Comercial Persona A
Natural
Total Cajica
A
B
Consumo C
D
Pacho E
Vivienda A
Comercial Persona A
Natural
Total Pacho

Total general

Saldo
Capital
06,9994

931
98.0
56

276.9

2,460.5
64.2

159.3

3.254.0
977
262.5

234.2

14,005.5
19995
265
103
14
874
11342
823

69.3

34110
14913
120
181
104
1257
223.0

407.8

22884
19,704.9

Cantidad Deterio-

1,022
14
22

3
66
34

43

4
1

1,213
293

11
20
1

2

336
282

31
7

6

337
1,886

Valor

ro
60.9
4.4
121
0.4
156.9

8.0
146
6.5
157.3

4211
212
11
0.8
04
510

03

74.8
154
04
27
32

1012

18

1247
620.6

% Repr.
Capital
35.5%
0.5%
0.5%
0.0%
14%
12.5%
0.3%
0.8%
16.5%
0.5%
13%

1.2%

711%
10.1%
0.1%
0.1%
0.0%
0.4%
5.8%
0.4%

0.4%

17.3%
7.6%
0.1%
0.1%
0.1%
0.6%
11%

2.1%

11.6%
100%

% Repr.
Deterio-
ro

9.8%
0.7%
2.0%
0.1%
25.3%
0.0%
0.0%
1.3%
24%
1.0%
25.3%

0.0%

67.9%
3.4%
0.2%
0.1%
0.1%
8.2%
0.0%
0.0%

0.0%

12.0%
25%
0.1%
0.4%
0.5%

16.3%
0.0%

0.3%

20.1%
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Composicion de la cartera, al cierre del periodo la
cartera de créditos de la cooperativa cerro como se
presenta a continuacion por zona, actividad economica,

saldo capital y deterioro.

Actividad

S Econom Principal

Empleado

Negocio 6
Microempresa
BOGOTA Pensionado

Profesional
Independiente

Rentas de Capital
Empleado
Hogar
Negocio 6
. Microempresa
CAJICA
Pensionado

Profesional
Independiente

Rentas de Capital

CARTAGENA Pensionado

Empleado

Negocio 6
Microempresa

CHIA Pensionado

Profesional
Independiente

Rentas de Capital

Suma de
Saldo Cantidad
Capital
3941 17
4834 6
818,0 45
540,8 13
12,7 3
11251 107
07 1
721 1
958,3 108
419,6 27
336.,2 33
2.8 1
7.3 3
59,7 1
1141 19
51,8 3
1115 2

Valor
Deterioro

25

12

4.9

32

2.8
310

0.0

17

36.3

3.8

3.8
2.8

01

28,9

05

0.0

Cifras en millones de $

% Repr. % Repr.

Capital Deterioro
2,00% 0,39%
2,45% 0,19%
4,15% 0.,78%
2,74% 0,51%
0,06% 0,48%
571% 4,99%
0,00% 0,00%
0,37% 0,28%
4,86% 5,98%
213% 0,61%
171% 0,59%
0,01% 0,54%
0,04% 0,01%
0,30% 0,00%
0,58% 4,54%
0,26% 0,08%
0,57% 0,00%

2022
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Actividad

SUCEL Econom Principal

Depende
econdmicamente

Empleado

Negocio 6

COGUA Microempresa

Pensionado

Profesional
Independiente

Rentas de Capital

FACATATIVA Pensionado

FUNZA Rentas de Capital

Empleado
FUSAGASU-
GA Profesional

Independiente

GACHANCIPA Empleado

LAVEGA Empleado

NEMOCON Empleado

Depende
econdmicamente

Empleado

Negocio 6
PACHO Microempresa

Pensionado

Profesional
Independiente

Rentas de Capital

Empleado

SOPO Profesional

Independiente

Suma de
Saldo
Capital

18
2175
217
3845
931

112
4.2
4.8

33
9.4

21
07

56
6.5
/64,4
5132
3882
800,3

347

10

1123

Cantidad

30

30

159

49

59

56

Valor
Deterioro

0.0

19

0.2

2.2

7.6

01
0.0
01

0.0

01

0.0
0.0

05

01

482

9,9

461

14,4

0.3

0.0

07

% Repr.
Capital

0,01%
1,06%
0.11%
1,88%
0,47%

0,06%
0,02%
0,02%

0,02%
0,05%

0,01%
0,00%

0,03%
0,03%
3.88%
2,60%

1,97%
4,06%

0,18%

0,01%

0.,57%

% Repr.
Deterioro

0,00%
0,28%
0,04%
0.33%

126%

0,02%
0,01%
0,01%

0,01%
0,01%

0,00%
0,00%

0,08%
0,01%
7.88%
160%
7.48%
2.25%

0.05%

0.00%

011%

2022
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Ciudad

TABIO

TAUSA

TOCANCIPA

UBATE

ZIPAQUIRA

Total
general

Actividad

Econom Principal

Empleado
Empleado

Pensionado

Profesional

Independiente

Empleado

Depende

economicamente

Empleado
Hogar

Negocio 6

Microempresa

Pensionado

Profesional

Independiente

Rentas de Capital

Suma de
Saldo
Capital

0.2
91

391
10,3

6.5
10,0

33787

6.6
2100,0
2590,9

21313
5334

19.704,9

Cantidad

480

102

306

98

54

1886

Valor
Deterioro

0.0
01

151

01

01

01

1572

01

40,7

338

1105

72

620,6

% Repr.
Capital

0,00%
0,05%

0,20%
0,05%
0,03%
0,05%

1719%

0,03%
10,66%
13,22%
10,82%

271%

100,00%

% Repr.
Deterioro

0,00%
0,01%

2.44%
0,02%
0,01%
0,01%

25,33%

0,01%
6,52%
540%
17.74%

1,14%

100,00%
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Castigos cartera: Para el ano 2022 no se realizaron castigos de

cartera.
Diciembre (En Millones de $)
2021 Variacion %
Cartera 140,5 104,5 100
TOTAL 140,5 104,5 100

Reestructuraciones: Durante el ano 2022 el comité de crédito
de la cooperativa aprobd 3 reestructuraciones de creditos de
acuerdo con la siguiente relacion:

de Gestion 2022

1 1067459 Compra 22/2/2022 74,8 66.4 E Hipoteca-
Vivienda ria

2 1067592 Compra 22/3/2022 108,0 106.6 E Hipoteca-
Vivienda ria

Libre

3 1067679 . 24/3/2022 18,6 167 A Codeudor

Inversion
2014 1897

Como resultado de la gestion de cobranza adelantado por
la cooperativa en su dia a dia, a 31 de diciembre de 2022 se
adelantaban procesos juridicos de cobranza a 59 asociados con
71 créditos, el saldo de los créditos ascendia a $670,2 millones.
Los creditos mas representativos de los anteriores estan
garantizados con hipotecas a favor de la cooperativa por valor

de $840,3 millones.

En el 2022 se recuperd cartera castigada de exasociados por
valor de $85.7 millones y de intereses por periodos de gracia
durante la pandemia del Covid19 $78,9 millones
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Son derechos pendientes de cobro originados en operaciones
complementarias en el desarrollo del objeto social de la cooperativa a 31
de diciembre comprende:

Diciembre (En Millones de $)
2021 Variacion %
Arrendamientos 12 0,0 0,0
Activos por Impuestos 14,3 3,8 26,6
Deudores Patronales y Empresas 7.3 4,2) (57,5)
Otras cuentas por Cobrar 78,8 38,8 49,2
Subtotal 101,6 38,4 37,8
Deterioro (39.3) 20,8 (52,9)
Total 62,3 59,2 95,0

Arrendamientos: Valor pendiente de pago por arrendatarios de los
locales.

Activos por impuestos: Corresponde al anticipo del 40% del impuesto de
industria y comercio de Zipaquira y Cajica

Deudoras patronales Empresas: Corresponde a saldos de empresas que
tienen convenio con la cooperativa para realizar el pago de los aportes
y obligaciones de sus empleados asociados a la cooperativa a traves
de la ndmina mensual o quincenal como son: empresa de Acueducto
Alcantarillado y Aseo de Zipaquira, Procesos Serpro S AS. O, Outsourcing
Multiservicios, Alcalis de Colombia y Colpensiones, el saldo al cierre
del ano 2022 es de la empresa de Acueducto Alcantarillado y Aseo de
Zipaquira.

Otras cuentas por cobrar: Corresponden a siniestros de reclamaciones
realizadas a la Equidad Seguros por valor de $28,7 millones, creacion de
cuentas asociados por seguro deudores e intereses $59,7 millones, los
costos judiciales $16,5 millones y el saldo de $12.7 millones pertenece
al reintegro de polizas de incendio por cancelacion, cuota manejo tarjeta
débito e incapacidades.

Las partidas o cuentas por cobrar que establecio la cooperativa sin cobro
de intereses son medidas al valor nominal, a menos que se demuestre
la materialidad de los efectos financieros, caso en el cual se estipula
cobro a la tasa de mercado promedio para el sector, para cuentas con
vencimiento mayor a un ano.

Hasta el momento la cooperativa no cobra intereses sobre las cuentas
por cobrar.

Diciembre (En Millones de $)
2021 Variacién %
2,0 (2,0) (100,0)
2,0 (2,0) (100,0)

Cuentas por Cobrar
TOTAL




A. Propiedad planta y equipo

A 31 de diciembre comprende:

co Coestion 2022

Diciembre (En Millones de $)
2022 2021
cosTope DEPRE- 1 o e
CIACION .
ADQUISI- Variacion
cioN | ACUMU- 1\ eto
LADA
Propiedad, Planta y Equipo
Terrenos 574,7 0,0 0,0
Edificaciones 8259 731 (1,5)
Muebles y Equipo de Oficina 1959 1331 (10,7
Enseres y Accesorios 3,3 21 0,0
Equipo de Computoy 3273 246.9 12
Comunicacion ' ' '
19271 4552 (1,3
Propiedad, Planta y Equipo 1.471,9 (1,2

Este rubro registra los activos, muebles e inmuebles, tangibles
adquiridos para emplearlos en forma permanente para la prestacion
del servicio del objeto social de la cooperativa. El método de
depreciacion para los activos de la cooperativa es linea recta. Para el
ano 2017 se modifico la politica de medicion posterior de la propiedad
planta y equipo de los terrenos y edificaciones, la cual se ajusto y
realizo por el método de revaluacion.

Durante el ano 2022 se adquirieron equipos de computo y
comunicacion por valor de $ 22,6 millones, representados en 3
equipos de computo, 1 DVR y un televisor LG de 43",

La cooperativa posee la poliza multiriesgo con la Aseguradora Liberty
Global Protection que amparan la propiedad planta y equipo asi:
edificaciones, muebles y enseres, maquinaria y equipo de computo,
equipos de oficina y equipo de comunicacion, los amparos que cubre
portodoriesgodedanos materiales sonterremoto, maremoto, temblor,
sustraccion con y sin violencia, manejo global, responsabilidad civil
extracontractual. Los activos fijos a diciembre 31 de 2022 no tienen
restriccion juridica o econdmica como pignoraciones o embargos
que afecten las condiciones de los activos fijos.

Se registro una depreciacion total a diciembre 31 de 2022, con cargo
al estado de resultados por valor de $40.1 millones, que, comparado
con el saldo a diciembre 31 de 2021, registra una disminucion de
$15,9 millones.

No se realizaron castigos de activos fijos en el ano 2022.
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Cuadro de revaluacion de propiedad planta y equipo.

Saldo inicial Depreciaciéon Revaluacion Saldo final 2022
Propiedad, Planta
y Equipo
Terrenos 430,2 1445 574,7
Edificaciones 7187 84,6 1072 741,3

B. Propiedad de inversién

Al cierre de diciembre de 2022, la Propiedad de Inversion
se midio a valor razonable, medicion que se llevo a cabo
mediante avalud realizado en diciembre de 2022, para
cumplir con lo estipulado en el manual de politicas contables.

Diciembre (En Millones de $)

2022 2021

Propiedad de COSTO  DETERIORO COSTO  DETERIORO = de Variacion
Inversion Neto
Terrenos 7924 7141 11,0
Edificaciones 6222 116,6 612.6 121,6 16

1.414,6 116,6 1.326,7 121,6 6,6
Propiedad de 1.298,0 1.205,1 77
Inversion
Total Activos 27525 2.677,0 2,8

Materiales

Los avaluos los realizo la senora Gloria Emperatriz Galvis
Rodriguez cedula de ciudadania No 24.030.248, se encuentra
inscrita en el registro abierto de avaluadores, desde el 04 de
mayo de 2018 y se le ha asignado el numero de avaluador
AVAL-24030248.

Para la determinacion del valor razonable, las metodologias
utilizadas para efectos del presente estudio; se encuentran
demarcadas dentro de lo establecido en reportes NIIF 13 y
segun las Normas Internacionales de Avaluos (IVSC).

Metodologia valuatoria Aplicada:

Para la determinacion del valor razonable, las metodologias
utilizadas para efectos del presente estudio; se encuentran
demarcadas dentro de lo establecido en reportes NIIF 13 y
segun las Normas Internacionales de Avaluos (IVSC).
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MEDICION DEL VALOR RAZONABLE. De conformidad con la norma internacional,
elvaluador debe utilizar uno o varios enfoques de valuacion, entendiendo enfoques
como las metodologias analiticas generalmente aceptadas.

1. Enfoque o Método del Mercado (Market Approach).
2. Enfoque del Costo. (Cost Approach).
3. Enfoque del ingreso. (Income Approach).

Estos enfoques pueden aplicarse y analizarse conjunta o separadamente.

De la interpretacion y correlacion de los estimados de valor aportados por los
diferentes enfoques, se deriva una conclusion sobre el valor de los inmuebles,
siendo éste el que corresponde a su mas alto y mejor uso para la fecha del avaluo.

Actualmente en Colombia, estas metodologias 0 enfoques se han establecido
por el Instituto Geografico Agustin Codazzi. IGAC, mediante la expedicion de
la Resolucion N°620 del 23 de septiembre de 2008, reglamentaria del decreto
1420 de Julio de 1.998, expedido por la Presidencia de la Republica, Ministerios de
Hacienda y Desarrollo con el objeto de establecer el valor comercial en el mercado
actual, se ha efectuado el siguiente procedimiento metodologico.

Considerando que se trata de uninmueble sujeto aregimen de Propiedad Horizontal,
Elavaluo se practica sobre el area Privada de la una unidad independiente, talcomo
lo expresa la misma resolucion 620 del IGAC, en el articulo 10; y en el capitulo llI
articulo 18 de la misma dice: El avaluo se practicara Unicamente para las areas
privadas que legalmente existan, teniendo en cuenta los derechos provenientes de
los coeficientes de copropiedad.

Conciliacion de activos de inversion

Conciliacion de propiedad de inversion

Acumulado (Millones de $)

TERRENOS 2022
Saldo Inicial 7141
(+) Ajuste de acuerdo al avalud 78,3
(=) SALDO FINAL 792,4
EDIFICACIONES
Saldo Inicial 612,6
(+) Ajuste de acuerdo al avalud 97
(=) SALDO FINAL 622,3
DETERIORO
Saldo Inicial 121,6
(+) Ajuste de deteriorp de acuerdo 00
alavalud '
(+) Deterioro 0.0
(-) Recuperacion de deterioro 49
(=) SALDO FINAL 116,7

2021
6761
38,0
714,1

6085
41
612,6

1421
0.0

0.0
20,5
121,6

2022

110



Lavaloracion de la propiedad de inversion generd una recuperacion del deterioro
de las edificaciones de $4.9 millonesy se aumento los terrenos en $78,3 millones
y en las edificaciones de $9,7 millones de acuerdo con los avallos, valor que
se contabilizo como ingreso en valorizacion de propiedades de inversiones por
valor de $92.9 millones propiedades de inversion medidas a valor razonable.

El saldo de propiedad de inversion a 31 de diciembre de 2022 es de $1.298
millones, conformados por:

a) Bodega ubicada en la calle 13 No 9-19 de Zipaquira, valor de $1.066,3 millones,
se valorizd en elano 2022, $73,9 millones el terreno $68,9 millonesy se recupero
el deterioro de edificacion $4,9 millones.

b) Local ubicado en la carrera 9 A No 12-27 de Zipaquira por valor de $170.4
millones, se valorizo en el ano 2022, $14,1 millones, la edificacion $7.1 millones y
el terreno por $7.0 millones.

c) Local ubicado en la carrera 9 A No. 12-21 de Zipaquira por valor de $61.4
millones, se valorizo en el ano 2022, $5,0 millones la edificacion $2.6 millones y
$2.4 millones del terreno.

El saldo al 31 de diciembre comprende:

El valor de esta cuenta corresponde a la compra de licencias para el programa
de gestion documental, licencias Oracle estandar edition two por procesador y
licencia de Check Point estas se encuentran amortizadas en el 100%. Se realizo
la compra de la licencia de Oracle por de valor de $71,7 millones la cual se
amortizara en un periodo de un afo y licencia de Sophos por valor de $ 12,6
millones, se amortizara en un periodo de tres anos.

Un activo intangible se contabiliza por su costo menos la amortizacion y el
importe acumulados de las pérdidas por deterioro del valor.

Los activos intangibles de la cooperativa se amortizaran por el método de linea
recta sobre el 100% de su costo segun la vida util proyectada

Diciembre (En Millones de $)
2021 Variacion %
Licencias 69,2 84,3 121,8
Amortizacion
Acumulada (53,9) (89,1 (165,3)
Total 15,3 (4,8) (31,4)

Ce Ceclion 2022




Los depodsitos que los asociados realizan en la cooperativa
son un producto de ahorro que permite invertir el dinero
en Alcalicoop durante un plazo de tiempo a cambio de
rentabilidad, estos pueden clasificarse de dos formas:

1. Segun el plazo: a la vista, fijo o permanente y,
2. Segun la rentabilidad: a tasa fija o variable

Estan conformados por los depodsitos o exigibilidades a
cargo de la entidad por la captacion de recursos a traves
de depodsitos a la vista, CDAT, ahorro contractual y ahorro
permanente.

El total de la tasa promedio pagado a los asociados durante
el periodo fue del 2,4 E.A., asi:

e de Gestion 2022

DICIEMBRE
2021 Variacion %
C!’;(E:’O ala 0.7% (0,00)
érhocgltgmado 4,0% (0,00)
égl?rrnrgnente 2,0% (0,00)

Clasificacion de los depositos

Diciembre (En Millones de $)

2021 Variacion %
Depositos de
AhorTo 4.055,0 102.3 2.5
Certificados de
Deposito de 6.643,9 (1.869,8) (28,1
Ahorro a Termino
Depositos
de Ahorro 2314 (28,5 (12,3)
Contractual
Depositos
de Ahorro 2.324.4 36,3 16
Permanente
Total 13.254,7 (1.759,7) (13,3)
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La cooperativa mide los depositos de asociados asi:

Depdsitos de ahorro a la vista: El valor no descontado revelado para los depositos
a la vistay ahorros es, por definicion, igual al monto pagadero a la vista, compuesto
del capital mas intereses causados y abonados a la fecha del balance, es decir, a
su valor en libros.

Depdsitos de ahorro contractual: El valor no descontado revelado para los
depdsitos de ahorro contractual es igual al monto pagadero a la vista, compuesto
del capital mas intereses causados a la fecha del balance, conforme a la modalidad
de ahorro establecido por la cooperativa.

Certificados de Depdsito de Ahorro a Término: Se miden utilizando la metodologia
de costo amortizado, usando la tasa efectiva del compromiso contractual.

El costo amortizado se determina a partir del importe al que inicialmente fue
valorado dicho pasivo financiero menos los reembolsos del principal que se
hubieran producido, mas o menos, segun proceda, la parte imputada en la cuenta
de pérdidas y ganancias, mediante la utilizacion del método del tipo de interés
efectivo, de la diferencia entre el importe inicial y el valor de reembolso en el
vencimiento y menos cualquier reduccion de valor por deterioro que hubiera sido
reconocida, ya sea directamente como una disminucion del importe del pasivo o
mediante una cuenta correctora de su valor.

El tipo de interés efectivo es el tipo de actualizacion que iguala exactamente el
valor en libros de un instrumento financiero con los flujos de efectivo estimados a
lo largo de la vida del instrumento, a partir de las condiciones contractuales y sin
considerar las péerdidas por riesgo de credito futuras.

Se generaron algunas diferencias insignificanticas por materialidad en la
metodologia de costo amortizado de los Certificados de Deposito de Ahorro a
Término que por materialidad no se ajustan.

Composicion de los Cdats

Diciembre (En Millones de $)

2022 Part. 2021 Part. Variacion

Emitidos Menos de o o
6 Meses 739,8 15% 1986.8 30% (1.247,0) (62,8)

Emitidos Igual a 6
Meses y Menor e 17475 37% 2540,9 38% (793,4) (312
Igual a 12 Meses

Emitidos Mayor a
12 Meses y Menor e 16937 35% 1742,6 26% (48,9) (2,8)
Igual a 18 Meses

Emitidos Igual o

Superior a 18 Meses 508,3 11% 295,7 4% 212,6 71,9
Intereses 84,7 2% 779 1% 6.8 8.7
Total 4.774,0 100% 6.643,9 100% (1.869,9) (28,1)

Los cdats tuvieron una disminucion del 28% con referencia al ano anterior, como
consecuencia de estas se debié cambio de téerminosy condiciones, por fallecimiento
de algunos asociados.
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Tasas efectivas

Tasa Efectiva a Diciembre

Periodo de
Captacion en 2022 2021 Variacion %
dias
27 - 60 2.70% 1,00% 1,70%
61 - 90 7,00% 1,30% 5,70%
91 - 120 9,30% 2,20% 710%
121 - 180 9,50% 2,35% 715%
181 - 365 11,50% 2,60% 8,90%
366 - 540 12,50% 3,30% 9,20%
541- 999 12,70% 3.50% 9,20%

Los depdsitos tienen las siguientes caracteristicas:

1. Ahorros a la vista, los asociados pueden disponer de su
dinero con total libertad y en todo momento. La finalidad de
estos productos es la de poder realizar operaciones diarias
como ingresary retirar dinero, pagar recibos, pagar obligaciones
de la cooperativa, realizar transferencias, etc. Los depositos a la
vista estan considerados como el bien mas liquido del mercado
despueés del dinero en efectivo.

2. Ahorro a término fijo, este producto consiste en depositar
dinero durante un plazo establecido a cambio de rentabilidad
durante el periodo en el que el dinero esté invertido. Puede
disponerse de él hasta que haya finalizado el plazo pactado a
menos que el depdsito cuente con la posibilidad de cancelarlo
anticipadamente. Como ejemplo de este tipo de depdsito se
tienen los CDAT y el ahorro programado. Por lo general se puede
renovar el contrato para alargar el plazo del depdsito.

Antes de contratar un deposito a plazo fijo, el asociado debe
tener claro que ese dinero no lo va a necesitar de forma urgente
durante el periodo de tiempo que dure el deposito.

3. Elahorro permanente, es un producto de ahorro de caracter
estatutario y obligatorio para todos los asociados, se puede
disponer de él solamente hasta que se desvincule de la
cooperativa.

Como todo tipo de inversion tiene cierto grado de riesgo, para
minimizarlo, la cooperativa mantiene un convenio suscrito con
Fogacoop, con la finalidad de asegurar los depodsitos de los
asociados en caso de quiebra. Este reconoce hasta $25 millones
por asociado.

Todas las captaciones de productos de ahorro son efectuadas
por asociados de la cooperativa y no por terceros.

2022
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NOTA 12. OBLIGACIONES FINANCIERAS

Al 31 de diciembre son:

Diciembre (En Millones de $)

2022 2021 Variacion %
Obligaciones
Financieras- Créditos 9,7 6.9 2.8 40,6
Bancos Comerciales
Total 9,7 6,9 2,8 40,6

El saldo del ano 2022 corresponde a las compras realizadas
para la actividad de fin de ano con tarjeta de crédito empresarial
cancelado a una cuota.

NOTA 13. IMPUESTOS

Comprende elvalor de los gravamenesy retenciones de caracter
obligatorio a favor del estado y de los impuestos municipales el
saldo al 31 de diciembre comprende:

Diciembre (En Millones de $)

2022 2021 Variacion %
Gravamenes de los
Movimientos Financieros 2,0 16 04 250
Retencion en la Fuente 8,2 52 3.0 577
Pasivo por Impuestos
Corrientes 2ll 204 0.7 34
Total 31,3 27,2 41 151

Pasivo porImpuestos Corrientes: Corresponde a lasretenciones
realizadas por concepto de GMF, Renta y Reteica, Asi como el
valor a declarar de IVA e impuesto de industria y comercio en los
municipios de Zipaquira, Cajicay Pacho.
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NOTA 14. BENEFICIOS A EMPLEADOS

Son las retribuciones provenientes de una relacion laboral que
la cooperativa proporciona a los empleados a cambio de sus
servicios.

El saldo a 31 de diciembre comprende:

Diciembre (En Millones de $)

2022 2021 Variacion %
Obligaciones Laborales
por Beneficios a 69,7 712 (L5) 2
Empleados
Total 69,7 71,2 (1,5) (2,1)

Los beneficios a los trabajadores de corto plazo no requieren hipotesis
actuariales para medir la obligacion o el costo y, por lo tanto, no hay
ganancias o péerdidas actuariales.

De acuerdo con la legislacion laboral colombiana los trabajadores tienen
derecho beneficios a corto plazo salarios, vacaciones, primas legales vy
cesantias e intereses de cesantias.

En el mes de febrero de 2023 se consignara las cesantias al fondo
correspondiente. El valor registrado por vacaciones consolidadas
corresponde al tiempo pendiente de disfrute de estas por parte de los
trabajadores y fueron causadas a diciembre 31 de 2022.
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NOTA 15. FONDOS SOCIALES, MUTUALES Y OTROS

Fondos sociales legales de educacién y solidaridad

La medicidén para los fondos de educacion y solidaridad corresponde al valor
nominal de los valores apropiados de los excedentes en la ultima Asamblea
General de Asociados celebrada en marzo de 2022 y de acuerdo con lo dispuesto
en la Ley 79 de 1988 articulo 54.

Fondo social legal de educacién
De los excedentes obtenidos por la Cooperativa en el 2021, el fondo fue provisto con
el 20% de los recursos, conforme al ordenamiento legal, es decir, $20.2 millones.

Se realizo el pago de impuesto de renta por valor de $19.3 millones y se realizaron
capacitaciones por $ 0.9 millones

Fondo social legal de solidaridad

Fue provisto con recursos de los excedentes del 2021 por valor de $10,1 millones
equivalentes al 10%, los recursos fueron utilizados como se relaciona en el informe
de gestion.

Los recursos fueron utilizados como se relaciona a continuacion

2022 2021
Detalle Cantidad M alijl)l(.igos' Cantidad vr. al:l)L(lsl;los

Saldo a 31 de diciembre afio anterior - 14,6
Contribuciones y otros ingresos del ano 101 -
Total recursos disponibles en el fondo 101 14,6
Actividades:

Auxilios pagados a los Asociados 44 101 70 14,6
Total actividades del periodo 44 10,1 70 14,6
Saldo a 31 de diciembre - -

Fondos estatutarios

Fondo social de educacion recreacion y cultura y fondo mutual de prevision
asistencia y solidaridad

Para los fondos sociales de educaciony culturay fondo mutual de prevision asistencia
y solidaridad dispuestas para fines especiales de la cooperativa, se miden al valor
nominal de su asignacion por asamblea conforme a los procedimientos establecidos
para tal fin y por actividades realizadas.
El saldo a 31 de diciembre comprende:

Diciembre (En Millones de $)

2022 2021 Variacion %
Fondo social de
Recreacion 2425 223,6 18,9 85
Fondo Mutual
de prevision
Asistencia y 824.9 8311 6.2) 07)
solidaridad -
Total 1.067,4 1.054,7 12,7 1,2 117
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Estatutario Social de Educacion Recreacién y Cultura.

Con las contribuciones obligatorias de los asociados, y la participacion
permanente del Comité de Educacion se organizaron y desarrollaron las
actividades de educacion, promocion de eventos artisticos, culturales,
deportivos y de recreacion, con el siguiente resultado:

2022 2021

Detalle Cantidad e a?l)l(_igos’ Cantidad r. al:l)l(';los
Saldo a 31 de diciembre afio anterior 223,6 119,8
Contribuciones y otros ingresos del ano 1545 1451
2ﬁbetloft§rl]éeocursos disponibles 3781 264.9
Total recursos disponibles en el fondo 3781 2649
Actividades:
Actividades de educacion y capacitacion 305 411 114 9,7
Recreaciony cultura
Recreacion y turismo 492 31,6 131 11,0
Campeonato de tejo 118 179 o) -
Obsequios dia de la mujer 27 0.2 0] -
Publicidad, ecocooperativo 2.000 unida-
des 17 0 -
(F:Q(()ar%??éocimiento a los integrantes del 5 8.4 4 44
éﬁtcil\ﬂgad alcahorritos Parque Jaime 0 _ 100 34
Asamblea 37 9.2 160 59
(Zigggrjln?deagaelsndanos de escritorio 0 88 0 )
Emergencia sanitaria O - 29 13
Compra de tapabocas logo Alcalicoop O - 1000 5,6
Concurso del mejor pesebre 7 19 0 -
Bingo Virtual 698 13,6 O -
Ss\[/tifjt:ggsy elaboracion de munecos o4 12 0 )
Total actividades del periodo 1713 135,6 1.538 41,3
Saldo a 31 de diciembre 2425 223,6

118




Fondos mutuales de prevision asistencia y solidaridad

Este es un fondo de contribucion voluntaria de los asociados, que brinda
ayuda reciproca frente a riesgos eventuales por fallecimiento, calamidad
y subsidia el pago de las sobreprimas cobradas por las companias

aseguradoras a los asociados.

Los recursos del fondo cuentan con la administracion permanente del
comité de Solidaridad, quienes para su uso y pago de auxilios tienen en
cuenta la reglamentacion expedida por el consejo de administracion. ELl

siguiente es el balance del ano 2022 de cada uno de los amparos.

Diciembre (En Millones de $)

2022 2021
Fondo Mutual

por Fallecimiento 3855 3853
Fondo Mutual de

Solidaridad 4394 4458
Total 824,9 831,1

Fondo mutual por fallecimiento

Variacion

0.2

(6.4)

(6,2)

%

01

14

(0,7)

En caso de fallecimiento del asociado, sus beneficiarios recibiran
un auxilio monetario de un millén quinientos mil pesos, asi mismo, el
asociado se beneficiara de este auxilio por la muerte de alguno de los
integrantes del grupo familiar basico. Lo anterior, lo cubre la péliza de
proteccion familiar adquirida con la Equidad Seguros.

Actividades del fondo:
2022
Detalle . Vr. Auxilios, .
Cantidad MilL$ Cantidad

Saldo a 31 de diciembre afio anterior 385,3
Contribuciones y otros ingresos del 126.4
ano
Total recursos disponibles en el fondo 5117
Actividades:
Poliza proteccion familiar 899 48,5 975
Auxilios pagados por fallecimiento 52 775 51
Pedestal funerario 1 0.2 -
Total actividades del periodo 952 126,2 1.026
Saldo a 31 de diciembre 385,5

2021

Vr. Auxilios,
MillL.$

388,5
1259

514.4

52,6
76,5
1291
385,3

2022
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Fondo mutual de solidaridad

Atiende situaciones de grave calamidad de los asociados y sus familias por
ocurrencia de hechos o casos fortuitos comprobables y que afecten gravemente la
estabilidad econdmica o el patrimonio del Asociado.

El siguiente es movimiento del fondo:

Detalle

Saldo a 31 de diciembre afio anterior
Contribuciones y otros ingresos del ano
Total recursos disponibles en el fondo
Actividades:

Poliza de seguro deudores

Auxilios pagados a los asociados

Kits Bioseguridad

"Pago exasociados

Reconocimiento a los integrantes del
comite

Sillas de ruedas y caminadores
Total actividades del periodo
Saldo a 31 de diciembre

2022
. Vr. Auxilios,
Cantidad MilL$
4458
52.8
498,6
127 26,2
79 20,2
54 04
4 79
13 45
277 59,2
4394

Cantidad

155
59
1300
12

3

1.529

Vr. Auxilios,

Mill.$
4350
66.5
5015

279
13,0
7.7
11

6,0

55,7
445,8

*Pago ex asociados: Si transcurrido un (1) ano contado desde la pérdida de la calidad de asociado por cualquier razon y si el ex
asociado ni sus beneficiarios, reclaman los saldos a su favor, se entienden que renuncian a los mismos, salvo los depdsitos de ahorro
que tienen reglamentacion legal vigente. Dichos saldos quedaran a favor de la cooperativa y seran destinados al fondo mutual de

solidaridad.
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NOTA 16. CUENTAS POR PAGAR Y OTRAS

El reconocimiento de las cuentas por pagar se determina
acorde a su valor en libros, no se cobran intereses, por lo tanto,
seran reconocidas al valor nominal, salvo que se demuestre la
materialidad de los efectos financieros o, existan acuerdos entre
las partes que asi lo estipulen.

Representan obligaciones a cargo de la entidad, originadas en la
utilizacion de los recursos de los asociados y de terceros, como
también por los compromisos adquiridos por el suministro de
bienes, la prestacion de servicios por personas distintas a sus
empleados, asi como las obligaciones de naturaleza impositiva,
en el desarrollo de las actividades de la entidad.

Al 31 de diciembre comprende:

Diciembre (En Millones de $)

2022 2021 Variacion %
Comisiones y Honorarios 3.8 10 2.8 280,0
Costos y Gastos por Pagar 735 519 21,6 41,6
Contribuciones y
Afiliaciones 146 181 (3.5) (19.3)
Valores por Reintegrar 2373 8,7 228,6 26276
Retenciones y Aportes de
Nomina 12,8 129 0,1 (0,8)
Exigibilidades por Servicios
de Recaudo 328,5 186.0 1425 76,6
Remanentes por Pagar - Ex 2639 2382 257 10.8

asociados
Total 934.4 516,8 4176 80,8




Costos y Gastos por pagar: El valor de $73,5 millones
corresponde a cuentas por pagar a proveedores y pago de
auxilios aprobados por el Comité de Solidaridad, entre ellos
tenemos: servicios publicos $0,4 millones, seguros por
fallecimiento $13 millones, auxilio por solidaridad $4.4 millones,
proveedores $36.1 millones, adecuaciones $16.7 millones,
poliza de todo riesgo $1.7 millones y otras cuentas por pagar
por $1.2 millones.

Diciembre (En Millones de $)

2022 2021
Servicios publicos 04 0,6
Seguros 13,0 10,3
Otros 60,1 410
Total 73,5 51,9

Valores por Reintegrar. Corresponden a consignaciones no
identificadas en bancos pendientes de contabilizar por valor de
$8,6 millones, cancelacion de cdats pendiente de cobro $ 0.1
millones.

Exigibilidades por Servicio de Recaudo. Representa el saldo por
la gjecucion de los convenios de recaudo y pagos de ndminas.

Variacion
0,2)
27
191
21,6

Diciembre (En Millones de $)

2022 2020
Servicios Publicos Munici-
pales 99.2 671
Nominas de Bienestar 80,4 547
Convenios Programados 1489 64,2
Total 328,5 186,0

Variacion

321

257
84,7
142,5

%

(33.3)
26,2
46,6
41,6

47.8

47,0
1319
76,6

2022

122



Remanentes por pagar: EL mayor valor corresponde a ahorros y
aportes de asociados retirados y fallecidos en este ano y anos
anteriores, estan pendiente de pago; hasta que el juez de orden
expresa de entrega de los dineros (juicios de sucesion).

Diciembre (En Millones de $)

2022 2021 Variacion
De Aportes Ex asociados 262,0 236,6 254
De Depositos Ex asociados 19 16 0.3
Total 263,9 238,2 257

NOTA 17. OTROS PASIVOS
El saldo a 31 de diciembre:

Diciembre (En Millones de $)

2022 2021 Variacion
Ingresos Anticipados 41 1,6 2,5
Ingresos Recibidos para
Terceros 44,0 437 0.3
Total 48,1 45,3 28

Intereses Anticipados: Corresponde a interés cancelados de
los asociados cuando cancelan por 1o 2 cuotas de creditos por
anticipado.

Ingresos recibidos para terceros. Corresponde a los valores
pendientes de pago por los convenios en polizas de seguros
de vehiculo, vida, incendio, servicio funerario, convenios de
abogados, fondo nacional Antioquia; en los cuales la cooperativa
es intermediaria.

NOTA 18. CAPITAL SOCIAL

La cooperativa aplica la excepcion contenida en el decreto
reglamentario 2496 modificatorio del decreto 2420 de 2015 y
por lo tanto trata los aportes sociales conforme la circular basica
contable y financiera de 2020 de la Superintendencia de la
Economia solidaria y la Ley cooperativa.

Diciembre (En Millones de $)

2022 2021 Variacion
Aportes sociales Temporal-
mente Restringidos 33005 33220 (21.5)
Aportes sociales minimos 36338 34471 1867

no Reducibles
Total 6.934,3 6.769,1 165,2

%

%

10,7
18,8
108

156,3
07

6,2

(0.6)

54

24

2022
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Los aportes sociales de los asociados estan directamente
afectados a favor de la cooperativa como garantia de las
obligaciones que contraigan con ella. Tales aportes no
pueden ser gravados por sus titulares a favor de terceros, son
inembargables y solo podran cederse a otros asociados en los
casos y en la forma que prevean el Estatuto y los Reglamentos.

Los aportes sociales se incrementan a través del pago cuota
ordinaria, capitalizacién de asociadosy revalorizacion de aportes.

Elmonto de Capitalminimoirreducible a 31 de diciembre de 2022
es de $3.633,8 millones y se reajustara anualmente al minimo
legal exigido a las cooperativas de ahorro y crédito. Tratandose
de cooperativas, multiactivas e integrales con seccion de ahorro
y crédito, el aporte minimo irreducible senalado en el Estatuto
debera, por lo menos, ser igual al aporte minimo establecido en
el articulo 42 de la Ley 454 de 1998, ajustado anualmente al IPC
o al monto autorizado por la Superintendencia en aplicacion de
las excepciones reglamentadas.

La cooperativa se abstendra de devolver aportes cuando ellos

sean necesarios para el cumplimiento de los limites previstos en
el presente articulo.

Diciembre (En Millones de $)

2022 2021 Variacion %
Aportes Sociales Minimos
no Reducibles Ordinarios 3458.3 32724 185.9 57
Aportes Amortirizados 1755 174,7 0,8 0,5
Total 3.633,8 34471 186,7 54

Los aportes minimo no reducibles los conforman los aportes
amortizados que tiene un valor de $1755 millones que
corresponden al valor de aportes sociales readquiridos por la
cooperativa con recurso del fondo para amortizacion de aportes,
el cual fue creado por la asamblea general de asociados con
este objetivo.

Al 31 de diciembre de 2022, Alcalicoop no tiene asociados
personas naturales que posean mas de 10% del valor de los
aportes de Alcalicoop ni asociados personas Juridicas que
tengan mas de cuarenta y nueve por ciento (49%) de los mismos,
en cumplimiento con lo dispuesto en el articulo 50 de la Ley 79
de 1988.
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Los aportes tienen como caracteristica principal lo siguiente:

1.Son capitalderiesgo para la cooperativay convierte a los asociados en propietarios
de la cooperativa, por lo anterior, comparten el riesgo de pérdida en una eventual
quiebra.

2.Sirven como base paraapalancar futuras necesidades de crédito de los asociados.

3. No se realiza la inversion por parte del asociado para obtener rentabilidad, es
decir se hace en funcion de obtener algun beneficio economico; puesto que, la
cooperativa es una entidad sin animo de lucro y su objeto principal es procurar dar
solucion a las necesidades economicas, sociales y culturales de sus asociados.

4. Si se llegare a obtener un excedente en los periodos anuales con corte a 31 de
diciembre del respectivo ano como consecuencia del cobro por la prestacion de
los servicios, éste se debe destinar a la prestacion de servicios de caracter social, al
crecimiento de reservas y fondos cooperativos o a la revalorizacion de los aportes
hasta el IPC; conforme con lo establecido en la ley 79 de 1988.

5. La cooperativa se abstendra de devolver aportes cuando ellos sean necesarios
para el cumplimiento de los limites en los aportes sociales pagados minimos no
reducibles o cuando se reduzca el humero de asociados al minimo exigido por la
Ley. La recompra de los aportes sociales se registran como aportes amortizados y
estan en cabeza de la cooperativa.
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NOTA 19. RESERVAS

Conformadas por los recursos retenidos por la entidad para su beneficio, tomados de
los excedentes anuales, los cuales han sido aprobados en las asambleas generales
con el objeto de cumplir con disposiciones legales, estatutarias o fines especificos.

La reserva para proteccion de aportes aumentos en $373 millones por recuperacion

de compensacion de pérdidas del ano 2020 en $ 327,5 millones y $45,5 millones por
disposicion de la asamblea de delegados.

Diciembre (En Millones de $)

2022 2021 Variacion %
Proteccion Aportes Sociales 12710 898,0 373,0 415
Total 1.271,0 898,0 373,0 41,5

NOTA 20. FONDOS DE DESTINACION ESPECIFICA

Representa los recursos provenientes de los fondos sociales que se han destinados
a la adquisicion de activos o bienes para la cooperativa.

Diciembre (En Millones de $)

2022 2021 Variacion %
Fondo para Revalorizacion de
Aportes 0.0 4,6 (4,6) (100,0)
Total 0,0 4,6 (4,6) (100,0)

NOTA 21. SUPERAVIT
Lo conforman los auxilios y donaciones realizados por Alcalis de Colombia.

Diciembre (En Millones de $)

2022 2021 Variacion %
Donaciones y Auxilios 441 441 0,0 0.0
Total 44,1 441 0,0 0,0

NOTA 22. EXCEDENTES Y/0 PERDIDAS DEL EJERCICIO

El saldo a 31 de diciembre:

Diciembre (En Millones de $)

2022 2021 Variacion %
Excedentes y/o Perdidas del
Ejercicio 3839 4287 (44,8) (10,5)
Total 3839 428,7 (44,8) (10,5)

La cooperativa genero un excedente de $383,9 millones para el afio 2022, es decir,
una disminucién absoluta de $44,8 millones.
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NOTA 23. RESULTADOS ACUMULADOS POR AI?OPCI()N DE LAS
NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA POR
PRIMERA VEZ

Comprende las cuentas que presentan variaciones por mediciones durante el
proceso de convergencia.

Conciliacion Patrimonial sk illlenes

de pesos
Patrimonio bajo Decreto 2460 de 1993, diciembre 31/2014 6.894,51
Patrimonio bajo Decreto 2420 de 2015, enero 01/2015 6.993,42
Diferencia de Patrimonio 98,91
Ajuste de los Activos 1.699,87
Ajuste de los Pasivos -0,17
Diferencia (Ajuste activos - Ajuste pasivos) 1.700,04
Ajuste en activo por convergencia a NIIF
Partidas que suman
Ajuste por medicion al costo atribuido en propiedades, plan- 1669 27
tay equipo ' '
Eliminacion de provisiones otras cuentas por cobrar 0,07
Reconocimiento de anticipos para mejorar de propiedad 3080
planta y equipo ‘
Total partidas que suman 1.700,14
Partidas que restan
Ajuste al valor razonable de inversiones fondo de liquidez 0,01
Ajuste al valor razonable de otras inversiones 0,26
Total partidas que restan 0,27
Total ajuste en activos por convergencia NIIF 1.699,87
Partidas que restan Pasivos
Ajuste a valor presente en pasivos financieros 0,17
Total partidas que restan 0,17
Total ajuste en pasivos por convergencia NIIF -017
Conciliacion de saldo de adopcion por primera vez 1.700,04

Al cierre del ano 2022 presenta el siguiente saldo.

Diciembre (En Millones de $)
2022 2021 Variacion %

Resultados Acumulados por
Adopcion por Primera Vez

Total 1.692,5 1.692,5 0,0 0,0 127

16925 16925 0.0 0.0
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NOTA 24 OTRO RESULTADO INTEGRAL

Diciembre (En Millones de $)

2022 2021 Variacion %
Otro Resultado Integral 5204 5204 0,0 0,0
Total 5204 5204 0,0 0,0

De acuerdo con la politica establecida por la cooperativa para la valoracion de la
propiedad planta y equipo, se realiza cada 3 anos el ultimo fue en el ano 2020

NOTA 25 INGRESOS POR CREDITO

Fueron obtenidos por los siguientes conceptos:

Diciembre (En Millones de $)

2022 2021 Variacion %

Intereses Créditos Comerciales 7473 900,3 (153,0) (17,0)
Intereses Créditos de Consumo 11923 11835 8.8 07
Intereses Créditos de Vivienda 439,3 390,3 49,0 12,6
Intereses Moratorios Cartera

Comercial 8.9 91 (0,2) (2,2)
Intereses Moratorios Cartera

Consumo 22,4 42,8 (20,4) (477)
Intereses Moratorios Cartera

Vivienda 17 1.8 (ONN) (5,6)
Total 24119 2.527,8 (115,9) (4,6)
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Recuperaciones de deterioro: Corresponde a la recuperacion
de cartera castigada asi como reintegro del deterioro.

Diciembre (En Millones de $)

2022 2021 Variacion %
nioreses Créditos de vivienda 81 118 c7) GL4
nisreses. Créditos de Gonsumo 66.9 547 122 223
nicreses. Créditos de Comerdial 406 254 152 59.8
ggigpr);raciones Deterioro 149.6 56.3 933 165.7
(Fjgcga?aeracién de Bienes Dados 875 61.2 6.3 43.0
Total 699,3 444 2 255,1 574

La recuperacion de bienes dados de baja por valor de $ 87,5
millones, corresponde a la recuperacion de la cartera castigada,
la cooperativa lo viene registrando en esta cuenta debido a que
el Catalogo Unico de Cuentas (CUC) que se encuentra vigente
no fue contemplado este término, el concepto que mas se
asimila es esta cuenta.

NOTA 26. INSTRUMENTOS FINANCIEROS DE INVERSION

Diciembre (En Millones de $)

2022 2021 Variacion %
Instrumentos Equivalente a
Efectivo 475 24 451 18792
Inversiones Fondo de Liquidez 64,7 25,8 38,9 150,8
En Inversiones para Mantener Has-
ta el Vencimiento 142.9 712 717 1007
Total 2551 99,4 155,7 156,6

Corresponde a los ingresos por rendimientos de las inversiones
y otros instrumentos financieros que realiza la cooperativa en
entidades financieras.
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NOTA 27. COSTOS DE VENTAS

Registra el valor de los costos incurridos por la cooperativa, por la captacion de
recursos, para colocarlos en creditos y obtener ingresos en la actividad financiera.

Representado por los intereses causados o pagados por los depdsitos de CDATSs,
ahorro a la vista, crecediario y ahorro contractual, se presenta una disminucion de
$42,9 millones, con respecto al afo 2021, las tasas de captacion se subieron y se
vienen ajustando con el mercado.

Diciembre (En Millones de $)

2022 2021 Variacion %
g:girne;reig Depositos de Ahorro 8.8 313 25) ©.0)
!I[grer;eiigs Depositos de Ahorro a 2091 2383 (29.2) (12.3)
géiﬁgsfuglepésitos de Ahorro 105 131 2.6 19.8)
getsrrnesﬁgnfigpésitos de Ahorro 46.3 549 6.6 157)
Total 294,7 337,6 (42,9) (12,7)

NOTA 28. PROVISION POR DETERIORO DE CARTERA

Los gastos por deterioro se discriminan por los siguientes conceptos:

Diciembre (En Millones de $)

2022 2021 Variacion %
Intereses Creditos de Vivienda 8.0 0.0 8.0 100,0
Creditos de Consumo 55 0,6 4.9 816,7
Intereses Creditos de Consumo 258,6 325,8 (67.2) (20,6)
Créditos Comerciales 7.0 247 (17.7) (71,7)
Intereses Créditos Comerciales 146,1 34,4 1117 324,7
Intereses Créditos con Periodos de
Gracia Consumo 0,8 11,3 (10,5) (92,9)
Intereses Creéditos con Periodos de
Gracia Comercial 0.0 04 ©.4) (100.0)
Intereses Creditos con Periodos de
Gracia Vivienda 10 00 10 100.0
Deterioro General Adicional Cartera
de Créditos 159.6 65,2 94,4 144.8
Deterioro General de Cartera de
Creditos 255 16.3 9,2 56,4
Convenios por Cobrar 55 6.3 (0,8) (12,7
Total 617,6 485,0 132,6 27,3

Los deterioros aumentaron $132,6 millones con relacion al ano anterior, la cooperativa aplico la
perdida esperada en el ano 2022, donde se reflejé mayor impacto en la modalidad de créditos
comerciales, ademas se aplico el 3.65% como deterioro (provision) general adicional, se podra
utilizar para compensar el gasto de deterioro individual que se genere por el rodamiento de la

cartera a categorias de mayor riesgo, en los meses posteriores a su constitucion. 130
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NOTA 29. INGRESOS POR COMISIONES Y OTROS SERVICIOS

Saldo a 31 de diciembre, lo conforman los siguientes conceptos:

Diciembre (En Millones de $)

2022 2021 Variacion %
Intereses de Bancos y Otras enti-
dades 9,6 97 0D (1,0
Comisiones y/o Honorarios 15,2 12,0 32 26,7
Total 24,8 217 31 14,5

Corresponden a ingresos generados por intereses de las cuentas de ahorros vy
comisiones de las tarjetas debito que los asociados tienen en la cooperativa.

NOTA 30. GASTOS DE ADMINISTRACION

Acumula los gastos que incurre la cooperativa en el desarrollo de sus actividades
de servicio de crédito.

El saldo a 31 de diciembre lo componen:

Diciembre (En Millones de $)

2022 2021 Variacion %
Total Beneficios a Empleados 8925 859,6 32,9 3.8
Total Gastos Generales y Adminis-
trativos 13151 1.061,5 2536 239
Total 2.207,6 19211 286,5 14,9

Trabajadores y Beneficios:

Lo conforman los siguientes rubros:
Diciembre (En Millones de $)

2022 2021 Variacién %
Sueldos 5778 548,6 29,2 53
Horas Extras y Recargos 10 0,0 10 100,0
Incapacidades 4.3 79 (3,6) (45,6)
Auxilio de Transporte 23,8 199 39 19,6
Cesantias 527 515 12 2.3
Interés a las Cesantias 6.3 5.8 05 8,6
Prima Legal 52,9 512 17 3.3
Vacaciones 31,0 29,9 11 37
Bonificaciones 8.4 8,8 (0,4) (4,5)
Dotacion y Suministro a Trabajadores 234 218 16 7.3
Aportes a Salud 13 14 ((ON))] (7.1
Aportes a Pension 73,6 72,6 10 14
Aportes a AR.L. 3.8 3,0 0.8 26,7
éapr(r)wﬁtii? a Cajas de Compensacion 240 239 01 04
Gastos Médicos y Medicamentos 6.8 10,1 (3,3 (32.7)
Otros Beneficios a Empleados 14 3,2 (1,8) (56,3)

Total 892,5 859,6 329 3,8 131
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Los gastos por beneficio empleados presentaron un aumento de 3.8% con respecto al ano
2021. Este gasto se genera en retribucion a la prestacion de los servicios por parte de los
trabajadores, conforme a la normatividad legal vigente. Alfinalizar el ano 2022 la cooperativa
contaba con 25 trabajadores de tiempo completo, (2) de medio tiempo y un aprendiz Sena.

Los gastos generales y administrativos

Corresponden a los gastos generados para el desarrollo de sus funciones administrativas y
para el cumplimiento del objeto social.

Diciembre (En Millones de $)

2022 2021 Variacion %
Honorarios 154,0 149,5 45 3,0
Arrendamientos 575 54,6 2.9 53
Seguros 29,2 26,8 2.4 9.0
Mantenimiento y Reparaciones 36,4 415 (5,1) (12,3)
Mejoras a Bienes Ajenos 0,0 3,8 (3,8) (100,0)
Reparaciones Locativas 439 47 39,2 834,0
Aseo y Elementos 6.9 6.3 0.6 95
Cafeteria 20,2 17,6 2.6 14,8
Servicios Publicos 1075 1077 0,2 (0,2
Portes 75 4.2 33 78,6
Transporte 26,5 26,0 0,5 19
Papeleria y Utiles de Oficina 275 20,1 7.4 36,8
Publicidad y Propaganda 108,2 29,7 78,5 264,3
Gastos de Asamblea 131 16,6 (3,5 (21,1
Gastos de Directivos 59,0 53,8 5.2 97
Gastos de Comités 32,8 318 1.0 31
Gastos Legales 3.8 3.6 0.2 56
Informacion Comercial 8.3 6.2 2.1 33,9
Gastos de Representacion 41 0,0 41 100,0
Servicios Temporales 34 44 (1,0 (227)
Vigilancia Privada 64,6 74,0 (9,4) (12,7)
Sistematizacion 70,4 694 1,0 14
Cuotas de Sostenimiento 15,6 4,6 11,0 2391
Suscripciones 12 1.0 0.2 20,0
Asistencia Técnica 39 3.7 0.2 54
Gastos Varios 108,0 77,9 301 38,6
Total 1.013,5 839,5 174,0 207
Contribuciones y Afiliaciones 911 951 (4,0) 4.2)
Deterioro Cuentas por Cobrar 8.6 6,9 17 24,6
Impuestos 72.8 64,0 8.8 13,8
Amortizaciones y Agotamientos 89,0 0.0 89,0 100,0
Depreciaciones 40,1 56,0 (15,9 (28,4)
Total 301,6 222,0 79,6 35,9
'tl':)atta;\llgj\stos Generales y Adminis- 13151 1.0615 2536 239
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Los gastos generales aumentaron en
0.7% con respecto al ano 2021

Los rubros de mayor incremento vy
disminucion durante el ano 2022 vy los
motivos que los originaron, fueron los
siguientes:

En general los gastos disminuyeron por
la gestidonrealizada por laadministracion
y estan de acuerdo con el presupuesto.

Reparaciones locativas: Se realizo la
pintura de segundo piso de la oficina
principal y adecuaciones en el archivo
por $ 43,9 millones.

Cuotade sostenimiento: la cooperativa
se aflio a Fecolfin (Federacion
especializada de Cooperativas de
Ahorro y Crédito & Financieras de
Colombia)

Publicidad: se realizo gastos por valor
de $108.2 millones, $78.5 millones mas
que en el ano 2021, discriminados asi:

publicidad institucional $30.9 millones,
banners, volantes, afiches, tarjetas y
carteles $8.2 millones, publicidad para
la preservacion del medio ambiente
$2.3 millones, campana de captaciones,
cartera y fidelizacion $53 millones,
alcancias Hippo $9.8 millones y $ 4
millones actividad de Apenjualco.

Gastos Varios: Estos gastos
corresponden a consultas CIFIN vy listas
vinculantes COMPLIANCE por valor
de $55,5 millones, la actividad de fin
de afno por valor de $ 13,7 millones,
bienestar social por $6,7 millones,
actualizacion de datos y encuestas por
$ 4 millones, condonacion de cartera
por $14,5 millones, mensajes de texto $
3.7 millones, beneficio a la comunidad
por $ 3,4 millones, procesos juridicos
por $0,3 millones, gastos varios por
$6,2 millones que corresponde a
destruccion de papel, elaboracion de
pergamino, dulces y decoracion de
Halloween entre otros.
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NOTA 31. OTROS INGRESOS

Administrativos y Sociales

Valorizacion de Propiedades de Inversiones
Servicios Diferentes al Objeto Social
Indemnizaciones - Por Incapacidades

Total

El saldo de servicios diferentes al objeto
socialcorrespondealosvaloresrecaudados
por arrendamientos, correspondencia,
consultas de data crédito, administrativos
por concepto de comisiones de recaudo
y valorizacion de propiedad de inversion
medida a valor razonable de los bienes.

NOTA 32. OTROS EGRESOS

Propiedad Planta y Equipo
Gastos Financieros
Gastos Varios

Total

Esta conformado por los gastos financieros
por comisiones y transporte de valores.

Diciembre (En Millones de $)

2022 2021 Variacion %
1.0 0,3 0.7 2333
92,9 62,6 30,3 48,4
79,7 779 1.8 2.3
2.1 3.3 (1,2) (36,4)
1757 1441 31,6 219

Diciembre (En Millones de $)

2022 2021 Variacion %
0,0 01 (0,1 (100,0)
63,0 64,6 (1,6) (2,5)
0.1 01 0,0 0,0
63,1 64,8 1,7) (2,6)
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NOTA 33. REVELACION DE RIESGOS

Sistema integrado de administracion de riesgos

La cooperativa adelantada la gestion de
riesgos cumpliendo con el cronograma
de implementacion del sistema de
administracion de riesgos expedido por la
superintendencia de economia solidaria.

El objetivo. Definir los lineamientos para
la gestion de riesgos que permitan
identificar, medir, controlar, monitorear
y comunicar los riesgos de Alcalicoop
en las diferentes lineas de negocios y
servicios de la cooperativa, considerando
la tipologia de riesgos que pueden afectar
el cumplimiento de los objetivos de la
cooperativa y por tanto propendiendo
por tener una respuesta adecuada frente
a los riesgos potenciales, definiendo las
politicas de rendicion de informes a las
instancias superiores, las politicas de
divulgacion, capacitacion, entrenamiento
y actualizacion de los temas relacionados
con la gestion de riesgos, a todos los
niveles de la organizacion

Se definieron las areas y responsables
para la gestion de cada riesgo como se
muestra a continuacion:

1 Riesgo de liquidez. Area
encargada financiera, responsable
director financiero. ]

2. Riesgo de crédito. Area
encargada  servicios al  asociado,
responsable director servicios al asociado

3. Riesgo de mercado. Area
encargada financiera, responsable
director financiero.

4. Riesgo Operacional. Todos los
procesosy sus lideres con sus equipos de
trabajo, responsable gerente general.

5. Riesgo Sarlaft. Oficial de
cumplimiento, responsable el mismo.

Medicion de riesgo: Alcalicoop cuenta con
metodologias y procesos para evaluacion
y medicion de los diferentes riesgos a los
que se encuentra expuesta, como son
el riesgo de crédito (SARC), riesgo de
liquidez (SARL), operativo (SARO), lavado
de activos y financiacion del terrorismo
(SARLAFT) y riesgo de mercado (SARM).




Sistema de administracién de riesgo de
crediticio (SARC).

La cooperativa tiene implementado el
sistema de administracion de riesgo de
cartera (SARQC), el cual se realizd bajo los
principios y criterios generales, de acuerdo
con lo establecido en el capitulo Il de la
circular basica contable y financiera No. 22
de 2020.

Un cambio fundamental del sistema de
administracion del riesgo crediticio es la
implementacion del modelo de estimacion
de la perdida esperada para los créditos
de consumo con libranza, consumo sin
libranza y comercial persona natural, este
modelo permite cuantificar la probabilidad
de incumplimiento y calcular la pérdida
esperada o deterioro de estos créditos, dicho
modelo se aplico de forma pedagogica a
partir del mes de julio de 2022 y de forma
definitiva a partir del mes de noviembre de
2022.

Metodologia de evaluacion:Consta de
dos partes; la primera la conforman los
criterios  minimos establecidos por la
superintendencia de economia solidaria
mediante una bateria de indicadores,
la segunda, la conforma el modelo de
pronostico con regresion logistica binaria
- LOGIT y es SCORE, adecuados para el
proceso de seguimiento, a fin de determinar
la  probabilidad de incumplimiento,
aplicada para el 100% de portafolio de los
creditos. El modelo de prondstico tiene
potencia predictiva, determina el riesgo
de incumplimiento al que puede llegar un
asociado en un horizonte de 12 meses.

Se realizaron las evaluaciones de cartera a
corte de mayo y noviembre y se realizaron
las contabilizaciones por deterioro como
resultado de las recalificaciones de los
creditos en los meses de junio y diciembre
respectivamente.

Se hace seguimiento a los limites generales
e individuales de atribuciones para el
otorgamiento de creditos, limites de
originacion y exposicion al riesgo y lineas de
credito

Criterios de evaluacion de la cartera de
créditos. Alcalicoop evalua su cartera,
con base en los siguientes criterios y a la
normatividad legal vigente:

1. Capacidad de pago. Se actualiza y verifica
que el deudor mantenga las condiciones
particulares que presentd al momento

de otorgarle el crédito, la vigencia de los
documentos aportados, la informacion
registrada en la solicitud de crédito y
la informacion comercial y financiera
provenientes de otras fuentes. En el caso de
proyectos financiados, se evaluan ademas
variables sectoriales y externalidades que
afecten el normal desarrollo de estos.

2. Solvencia del deudor. Se actualiza vy
verifica atraves de variables como el nivel de
endeudamiento, la calidad y composicion
de los activos, pasivos, patrimonio vy
contingencias del deudor y/o del proyecto.
Enelcasodelosbienesinmuebles se solicita
la informacion de si estos se encuentran
afectados con alguna de las garantias
limitantes del dominio establecidas en el
codigo civil.

3.Garantias. Se evaluasuliquidez,idoneidad,
valor y cobertura teniendo en cuenta, entre
otros aspectos, la celeridad con que puedan
hacerse efectivas y su valor utilizando para
el efecto estudios técnicos existentes en el
mercado, realizados por comercial personas
o0 entidades idéneas. Con base en estos
criterios, la cooperativa hara la actualizacion
del valor comercial de las garantias con una
periodicidad anual.

4. Servicio de la deuda. Se evalua el
cumplimiento de los términos pactados,
es decir, la atencion oportuna de todas las
cuotas (capital e intereses) o instalamentos;
entendiéndose como tales, cualquier pago
derivado de una operacion activa de credito
que deba efectuar el deudor en una fecha
determinada.

5. Reestructuracion. EL numero de veces
que el credito ha sido reestructurado y la
naturaleza de la respectiva reestructuracion.
Se entiende que entre mas operaciones
reestructuradas se hayan otorgado a un
mismo deudor, mayor sera el riesgo de no
pago de la obligacion.

6. Consulta a las centrales de riesgo
y demas fuentes que disponga la
cooperativa. Por norma general se efectua
la consulta a todos los créditos evaluados.

7.0tros. Correspondeavariables que pueden
0 no existir al momento de la evaluacion de
la carteray que se determinaran de acuerdo
con los ciclos economicos y a la necesidad
de evaluarlas por su influencia en el riesgo
de credito.
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Se desarrollaron  herramientas de
seguimiento que le permiten a
la cooperativa mejorar politicas y
procedimientosdeoriginacion, evaluacion
de la cartera, cobranza, implementacion
de accionesy mejora en la administracion
del riesgo de crédito de la cooperativa.
Estas herramientas son:

1. Matrices de cartera. Permiten
identificar, hacer seguimiento, priorizar la
gestion de cobro y realizar la evaluacion
de la cartera, comparar el periodo anterior
con elactual, muestra el comportamiento
de pago y el rodamiento por calificacion,
igualmente permite determinar las formas
de cancelacion de un crédito tales como
marchite, novacién, reestructuracion,
prepago Yy castigo.

2. Vector de pagos: Permite determinar
la maxima mora, contar el numero de
cuotas en mora y al dia, determinar las
estadisticas del comportamiento de los
pagos de los creditos, la probabilidad de
pago por asociado, definir politicas de
originacion, seguimiento y cobranza.

3.  Cosechas: Metodologia  para
evaluar los niveles de morosidad de
cartera, suministra indicadores de
comportamiento y su resultado permite
analizar si existen factores internos o
externos para el deterioro de la cartera.

La cooperativa actualizo elreglamento de
originacion de creditos y administracion
de la cartera con la circular basica
contable y financiera del 20 de diciembre
de 2020 de la Super solidaria. Se cumplio
con el cronograma de implementacion al
1007%.

Sistema de administracion de riesgo de
liquidez (SARL)

Se entiende como riesgo de liquidez la
contingencia de que Alcalicoop incurra
en pérdidas excesivas por la enajenacion
de activos a descuentos inusuales y
significativos, con el fin de disponer
rapidamente de los recursos necesarios
para cumplir con sus obligaciones
contractuales.

El riesgo de liquidez es en si mismo un
riesgo de segundo orden o residual, dado
que los eventos de riesgos que afectan
la liquidez, especificamente el flujo de
caja y el colchdn de activos liquidos, son
eventos asociados al riesgo de credito,
incluyendo riesgo de contraparte, al
riesgo de mercado, riesgo operacional

s 4

siempre que este genere perdida
financiera, riesgo reputacional, entre
otros, en los casos que estos generen
perdida.

La metodologia de medicion de la gestion
y administracion del riesgo de liquidez se
encuentra reglamentada en él, decreto
704 de 2019 del ministerio de hacienda
y crédito publico y la circular basica
contable y financiera del 20 de diciembre
de 2020 de la super solidaria.

Durante el ano 2022 se aplicaron las
siguientes medidas para monitorear el
riesgo y definir las estrategias para una
adecuada administracion:

1. Verifica, analiza y evalua la brecha de
liquidez conforme a la normatividad
vigente.

2. Verifica, analiza y evalua los plazos
ponderados de los CDAT al momento
de la captacion, al vencimiento y con
renovaciones.

3. \Verifica, analiza y evalua las
volatilidades de cada uno de los tipos
de depodsitos, en cuanto al porcentaje y
valor de la volatilidad, teniendo en cuenta
para el valor la desviacion estandar de
las variaciones logaritmicas naturales de
un periodo con un nivel de confianza del
95%.

4. Determina los valores de riesgo de los
principales rubros de cuentas activas y
pasivas.

5. Verifica, analiza y evalua los mayores
ahorradores de la cooperativa teniendo
en cuenta si el riesgo de retiro es alto,
medio y bajo.

6. IRL, volatilidades de las principales
cuentas de flujo de efectivo y gestion de
activos y pasivos e indicadores.

7. Se generaron las senales de alerta
temprana para monitorear eventos que
pudieran afectar la liquidez.

8. Se controla y monitorea los niveles de
concentracion.

9.Se realizo la capacitacion a directivos y
trabajadores de la cooperativa.

10. Se mantuvieron los cupos de crédito
aprobados por entidades financieras para
cubrir las necesidades de liquidez segun
el plan de contingencia establecido.




La evaluacion del riesgo de liquidez a
31 de diciembre de 2022 no presenta
ningun riesgo, la tercera banda es
positiva con un valor acumulado
de $4223 millones. y unos activos
liquidos netos de $3.069,3 millones,
con lo cual la entidad mantiene los
recursos suficientes para atender sus
necesidades de liquidez.

Se realizd modificacion al reglamento
de SARL de acuerdo con la RC-020-
2022 del 30 de noviembre de 2022.

Sistema de administracion de riesgo
operativo (SARO)

Corresponde al conjunto de etapas
y elementos tales como politicas,
procedimientos, documentacion,
estructura cooperativa, registro de
eventos de riesgo, organos de control,
plataforma tecnologica, divulgacion de
informacion y capacitacion, mediante
los cuales la cooperativa identifica,
mide, controla y monitorea el riesgo
operativo.

El riesgo operativo es la posibilidad de
incurrir en pérdidas por deficiencias,
fallas, ausencias o inadecuaciones en:
los procesos, el recurso humano, la
tecnologia, la infraestructura fisica, o
por la ocurrencia de acontecimientos
externos.

El riesgo operativo esta asociado al
riesgo legaly al riesgo reputacional.

El riesgo legal Es la posibilidad
de pérdida en que incurre la
cooperativa al ser sancionada u
obligada a indemnizar danos como
resultado del incumplimiento de
normas o regulaciones, obligaciones
contractuales, fallas en los contratos vy
transacciones.

El riesgo legal surge también como
consecuencia de actuaciones
malintencionadas, negligencia o
actos involuntarios que afectan la
formalizacion o ejecucion de contratos
o transacciones.

El riesgo reputacional. Es la posibilidad
de pérdida en que incurre la
cooperativa por desprestigio, mala
imagen, publicidad negativa, cierta o
no relacionadas con sus practicas de
negocios, que puede causar el retiro de
sus asociados, disminucion de ingresos
o elinicio de procesos judiciales.

La cooperativa no acepta ni justifica
ningun evento de fraude o corrupcion
por parte de los proveedores,
asociados, trabajadores, clientes en las
operaciones desarrolladas y aceptan
los valores sobre los cuales realizan
su operacion: honestidad, excelencia,
integridad, equidad, solidaridad,
igualdad, democracia, responsabilidad
social, atencion a los demas.

Dentro de la administracion del riesgo
operativo se establecen, una serie
de estrategias que permiten mitigar
los riesgos de continuidad de los
procesos criticos de la cooperativa, ante
eventos de desastre o interrupciones
mayores. Todas estas estrategias estan
enmarcadas dentro de un plan de
continuidad de negocio (PCN).

Es importante tener en cuenta que
enfocar al riesgo operativo dentro
de un sistema de administracion,
permite optimizar el control de este
tipo riesgo y estimula la identificacion
de oportunidades de mejora para los
procesos.

Los eventos de riesgo operativo son
situaciones que generan impactos no
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deseados en la cooperativa asociados
al riesgo operativo.

El consejo de administracion aprobo el
reglamento de SARO de acuerdo con
la RC-029-2021 del 28 de diciembre
de 2021 dando cumplimiento al
cronograma de la circular basica
contable y financiera. Para el ano 2022
cumplira con la fase Il - Identificacion,
medicion, documentacion,
infraestructura tecnologica y Fase Il -
Control, monitoreo, documentacion,
divulgacion de informacion.

Sistema de administracion de riesgo
de mercado (SARM

Es la posibilidad de que la cooperativa
incurra en pérdidas asociadas a la
disminucion del valor de sus portafolios
de tesoreria, por efecto de cambios en
el precio de los instrumentos financieros
en los cuales se mantienen posiciones
dentro o fuera del estado de situacion
financiera.

Los riesgos que lo componen son:

1. Riesgos inherentes a las acciones, a
los instrumentos financieros cuyo valor
depende de las tasas de interésy demas
instrumentos financieros, registrados en

la cartera de negociacion.

2. Riesgo de moneda a traves de las
posiciones dentro y fuera del balance.

Las variaciones fundamentalmente en
lastasasdeinterésyen latasade cambio
pueden impactar negativamente la
situacion financiera de la cooperativa,
aspecto éste que debe ser considerado
alconformarun portafolio de inversiones.

El manejo de inversiones esta sujeto a
variacion de precios de mercado; sin
embargo, es necesario puntualizar que
posibles pérdidas en esta actividad no
solo derivan de estos precios, también
es importante contemplar el riesgo
crediticio asociado a los emisores.

El consejo de administracion aprobo el
reglamento de SARM de acuerdo con
la RC-028-2021 del 28 de diciembre
de 2021 dando cumplimiento al
cronograma de la circular basica
contable y financiera.
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Gestién del sistema de prevencién

y control de lavado de activos y
financiacion del terrorismo (SARLAFT).

La cooperativa tiene establecidas
politicas y  procedimientos  que
permiten controlar y administrar el
sistema de Administracion de riesgos
de lavado de activos y financiacion
del terrorismo SARLAFT, teniendo en
cuenta los lineamientos dados por
la Superintendencia de econdmica
Solidaria a traves deltitulo V de la circular
basica juridica. Estos se encuentran
debidamente documentados y
actualizados a travées del manual
SARLAFT aprobados por el Consejo de
Administracion, la ultima actualizacion
del manual fue realizada en junio 17 del
2022, mediante resolucion RC-006-
2022.

Para el control y cumplimiento de estas
medidas la cooperativa cuenta con o
siguiente:

Para el procedimiento de vinculacion
de clientes y asociados se hace con base
a la informacion recaudada y una debida
diligencia en el conocimiento de la
contraparte el cual nos permite asegurar
que una persona o empresa cuente con
buenas practicas empresariales con
lo que se inicia el proceso de evitar el
lavado de activos y la financiacion del
terrorismo. Permanente se ejecutan
procesos para permitir contar con
informacion actualizada de los clientes

Para realizar el monitoreo a las
operaciones se cuenta con una
plataforma tecnologica la cual nos
realiza una adecuada segmentacion
para cada uno de los factores de
riesgo identificados mediante los
controles establecidos con el fin de
darle tratamiento adecuado para la
disminucion de los riesgos. Mediante la
gestion realizada por parte del personal
nos permite identificar las operaciones
inusuales a partir de las senales de
alerta, este aplicativo nos permite
hacer seguimiento a las operaciones
inusuales y las que no son justificadas,
son reportadas como sospechosas a la
Unidad de Informacion Financiera UIAF.

En cumplimiento a la normatividad
la Cooperativa cuenta con un Oficial de
cumplimiento principal y un Suplente,
debidamente posesionados ante la
Superintendencia de la Economia
Solidaria, son responsables de velar
por el cumplimiento y aplicacion de las
medidasparalaprevenciondelriesgoLA/
FT. realiza los reportes correspondientes
y presentar los informes establecidos
por la Superintendencia. Por otro lado,
el Consejo de Administracion es quien
define los lineamientos y politicas del
SARLAFT y garantiza su implementacion
y funcionamiento, la Auditoria Interna
y Revisoria Fiscal realizan dentro de
su plan de trabajo la evaluacion de la
efectividad y cumplimiento de todas y
cada una de las etapas y elementos del
Sarlaft, emitiendo recomendaciones que
fortalecen el sistema de control.

La Cooperativa dio cumplimiento a
los reportes a la unidad de informacion
y analisis financiero (UIAF) durante el
ano 2022, para lo cual tuvo en cuenta lo
siguiente:

a. Reporte positivo de operaciones
sospechosas de manera inmediata.

b. Reporte mensual de ausencia de
operaciones sospechosas.

c. Reporte mensual de transacciones en
efectivo realizadas en un mismo dia por
un cliente, asociado, beneficiario final,
proveedor o empleado por valor igual o
superior a $10 millones.

d. Reporte mensual de transacciones
multiples por un cliente, asociado,
beneficiario final, proveedor o empleado
por valor igual o superior a $ 20 millones
de pesos.

e. Reporte trimestral de productos.

f. Reporte mensual de transacciones en
tarjetas debito/credito.

Capacitacion. Se dio cumplimento con la
capacitacion de los nuevos trabajadores,
retroalimentacion a todo el personal,
capacitacion anual a directivos, comités,
junta de vigilancia, revisoria fiscal y
evaluacion anual para todo el personal,
con el fin de prevenir la materializacion
del riesgo.
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CONTINUIDAD DEL NEGOCIO

Lacooperativahadetectadolos posibles
eventos que afecten la continuidad de
los procesos dentro de la administracion
del riesgo operativo se establecen,
una serie de estrategias que permiten
mitigar los riesgos de continuidad de los
procesos criticos de la cooperativa, ante
eventos de desastre o interrupciones
mayores. Todas estas estrategias estan
enmarcadas dentro de un plan de
continuidad de negocio (PCN).

SEGURIDAD DE LA INFORMACION

La cooperativa dando cumplimiento
con lo establecido en la circular externa
036 de enero del 2022, referente a la
seguridad y calidad de la informacion
para prestacion de servicios financieros
y con el fin de implementar mecanismos
para minimizar el impacto del riesgo,
actualizé el manual de politicas de la
seguridad de la informacion, el cual fue
aprobado por Consejo de administracion
en junio del 2022.

A3ldediciembre de 2022, la cooperativa ha cumplido los requerimientos delfondo
de liquidez, la gestion y administracion del riesgo de liquidez, de capital minimo,
patrimonio técnico, relacion de solvencia, los limites a operaciones de crédito,
limite individual de captaciones e inversiones y la concentracion de operaciones.

FONDO DE LIQUIDEZ

La cooperativa ha cumplido con lo
establecido en el decreto 961 de 2018,
decreto 704 de 2019, circular externa
7 de 2019 vy la circular basica contable
y financiera, manteniendo constante
y  permanentemente, durante el
respectivo periodo el monto minimo
del fondo de liquidez sobre estos
recursos por el (10%) del saldo de los
depdsitos, en entidades vigiladas por
la superintendencia de economia
financiera.

Al 31 de diciembre de 2022 el fondo
de liquidez representa el 10,46% de los
depdsitos de los asociados.

RELACION DE SOLVENCIA

El cumplimiento de la relacion de
solvencia consiste en mantener un
minimo  de  patrimonio  adecuado
equivalente a los porcentajes del total
de sus activos ponderados por el nivel
de riesgo. La relacion de solvencia de
la entidad a 31 de diciembre de 2022
fue de 24,77%, un patrimonio técnico de
$4.958,9 millones y activos ponderados
de $20.019,7 millones, porcentaje que
es superior al minimo requerido para
nuestra entidad, que es del 9%.

La cooperativa no esta sometida a
ningun plan de ajuste sobre la relacion
de solvencia.

PATRIMONIO TECNICO

Alcalicoop realizo el calculo del
patrimonio técnico durante el ano 2022
conforme al decreto 961 de 2018 y la
circular basica contable y financiera,
al cierre del ano 2022 el patrimonio
técnico es de $ 4.958,9 millones.

LiMITES INDIVIDUALES DE CREDITO
Adiciembre de 2022 no hay creditos que
excedan 10% del patrimonio técnico,
si la unica garantia de la operacion es
el patrimonio deudor, ni el 20% con
garantia real o admisible.

LiIMITES A LAS INVERSIONES

Las inversiones del capital no superan el
1007% de sus aportes sociales y reservas
patrimoniales, excluidos los activos fijos
sin valorizaciones y descontadas las
pérdidas acumuladas.

LIMITE INDIVIDUAL A
CAPTACIONES

La cooperativa durante el ano 2022
no ha captado de una misma persona
natural o juridica, depdsitos por un
monto equivalente al 25% del patrimonio
técnico.

LAS
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NOTA 35. PARTES RELACIONADAS

Encumplimento de la seccion 33.6, Alcalicoop evalua la existencia de transacciones
y saldos con partes relacionadas como asociados consejeros, miembros de
los comités, el gerente y su suplente. Con la finalidad de unificar la informacion
requerida por la Superintendencia de Economia Solidaria, también se incluye el
contador.

Esta evaluacion considera la esencia de las relaciones, y su forma legal.

En el analisis de las transacciones y saldos con partes relacionadas, Alcalicoop
revela el requerimiento de materialidad para que los usuarios de los estados
financieros conozcan el efecto de esta informacion.

Remuneraciones y saldo de operaciones activas y pasivas de las personas claves
que tienen autoridad y responsabilidad para planificar, dirigir y controlar las
actividades de la cooperativa, directa o indirectamente.

Al cierre del ano 2022 son los siguientes:

Saldo a diciembre de 2022 (En millones de pesos)

Organo Pagos salariales,
administrativo Créditos Depositos Aportes retribuciones y
o de control honorarios
Consegjo de
administracion 264.6 306 444 725
Junta de
vigilancia 92,0 106,7 28,9 83
Representante
legal 65,4 85 3,6 99,2
Contador 10,0 10,3 4,8 63.0
Revisor fiscal 0,00 0,00 0,00 58,1
Total 432,0 161,1 817 3011

NOTA 36. REGIMEN ESPECIAL

Alcalicoop por ser una entidad de naturaleza cooperativa, se encuentra en el grupo
de contribuyentes del régimen tributario especial, conforme al articulo 19-4 del
Estatuto Tributario. Que establece el régimen, las cooperativas estan gravadas a
titulo de impuesto de renta sobre sus beneficios netos o excedentes a la tarifa unica
especial del veinte por ciento (20%), valor que debe ser tomado en su totalidad del
Fondo de Educacion y Solidaridad.

En elarticulo 19-4 del ET determina que las cooperativas realizan el calculo de este
beneficio neto o excedente de acuerdo con la ley y la normatividad vigente.
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NOTA 37. OPERACIONES Y HECHOS RELEVANTES:

En el ano 2022 la cooperativa presentd
y publico la informacion para continuar
en el regimen tributario especial dando
cumplimiento al decreto 2150 de 2017.

La cooperativa implemento documento
soporte 'y envio el reporte de
beneficiarios finales ante la DIAN.

La cooperativa a diciembre 31
tenia un proceso de cobro coactivo
administrativo en contra, de parte
de la Administradora Colombiana de
Pensiones COLPENSIONES, por valor

de $22.1 millones, por deuda presunta
por concepto de aportes pensionales
del senor Flaminio Escarraga. Manifiesta
Colpensionesenunadesusresoluciones
que fue registrado por la razon social,
Surtidora Comercial Automotriz,
consideramos que  presuntamente
ingreso errobneamente el NIT. de la
cooperativa en ese entonces, Fondo de
los Trabajadores de Alcalis de Colombia
y por ese motivo estamos vinculados a
la liquidacion de la deuda presunta.

NOTA 38. AUTORIZACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros individuales y sus correspondientes notas por el ano
terminado el 31 de diciembre de 2022 presentado en forma comparativa con el
ano 2022, fueron aprobados por el consejo de administracion el 23 de enero de

2023.

NOTA 39. HECHOS OCURRIDOS DESPUES DEL PERIODO SOBRE EL QUE SE INFORMA

En la fecha de emision de este informe no hay acontecimientos posteriores al cierre
del gjercicio que afecten los resultados de los estados financieros presentados con

corte diciembre 31 de 2022.
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NOTA 40. GOBIERNO CORPORATIVO

La Cooperativa cuenta con un codigo de conducta y buen gobierno corporativo
demuestra compromiso con la integridad y los valores éticos, establece estandares
de conducta. Las expectativas del Consejo y la Alta Direccidn con respecto a la
integridad y los valores éticos son definidos en los estandares de conducta de la
Cooperativa y entendidos en todos los niveles y por los asociados, proveedores de
servicio externos y clientes, el cual puede ser consultado en la pagina web.

Elcomportamiento que se mantiene dentrode la Cooperativaincluye aspectoscomo
la integridad y valores éticos de los recursos humanos, competencia profesional,
delegacion de responsabilidades, compromiso con la excelencia y transparencia,
atmosfera de confianza mutua, filosofia y estilo de direccion, estructura y plan
organizacional, reglamentos y manuales de procedimientos y politicas en materia
de recursos humanos.

Esta nota es ampliada en el informe de gobierno.

ANALISIS FINANCIERO
En el informe anual del consejo de administracion, la gerencia y los comités
solidaridad y educacion, recreacion y cultura, a la asamblea general de delegados

de Alcalicoop, se encontraran las variaciones mas representativas de los estados
financieros.

RAZONES O INDICADORES

A. RELACION DE SOLVENCIA

Relacion de Solvencia 2022 2021
Patrimonio Técnico/Ac-
tivos Ponderados por 24,77% 24,68%

Nivel de Riesgos

Nos indica que la cooperativa durante estos periodos ha cumplido con la relacion
de solvencia la cual como minimo debe ser 9%, es superior en 15,77% a diciembre
31 de 2022.

B. RELACION FONDO DE LIQUIDEZ

Fondo de Liquidez 2022 2021

Fondo de Liquidez/ . i
Depositos 10.46% 10,38%

Indica que Alcalicoop, por cada cien pesos que capta en depositos de sus asociados
en elano 2022, invierte como fondo de liquidez el $10,46 y para el ano 2021 $10,38.
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C. INDICADORES DE RIESGO
CALIDAD DE LA CARTERA

Calidad de Cartera 2022 2021

Cartera Vencida Total / o o
Cartera Bruta Total 8.74% 10.35%

Elindicador de la cartera en mora termino en el 2022 en el 8.74%, se concluye, que
por cada cien pesos que se colocan en crédito, esta en riesgo de pérdida $8.74
pesos.

INDICADOR DE COBERTURA

Indicador de

Cobertura 2022 2021
Provisiones /Cartera . .
Vencida Total 105,12% 96,54%

El indicador de provisiones de cartera termino al finalizar el ano 2022 en 105,12%
y 96,54% a diciembre de 2021, quiere decir, que por cada cien pesos que se
encuentran en mora se han provisionado $105,12 pesos en el afio 2022.

QUEBRANTO PATRIMONIAL

Quebranto Patrimonial 2022 2021
Patrimonio/Capital o o
Social 156,42% 153,01%

Indica el rendimiento que el capital social ha generado en el transcurso de la vida
de la cooperativa, es decir, por cada cien pesos de capital a diciembre 31 de 2022
ha capitalizado $56,42 pesos.
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D. INDICADORES DE RENTABILIDAD

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO

Rentalqllldagl de 2022 2021
Patrimonio

Excedente Neto/Patri- o 5

monio 3.54% 4.14%

Elrendimiento del patrimonio es de 3.54% para el 2022 y de 4.14% para el 2021, por
cada cien pesos invertidos en patrimonio, generd $3,54 pesos de excedente en
2022y $4.14 pesos de excedente del 2021.

RENTABILIDAD DEL ACTIVO

Rentabilidad de Activo 2022 2021
Total

Excedente Neto/Activo o o

Total 1.57% 1.69%

El rendimiento del activo total es del 1,57% en el ano 2022 y de 1.69% para el 2021,
por cada cien pesos invertidos en activos genera $1,57 pesos de excedente en el
2022y $1,57 pesos de excedente para el 2021.

E. INDICADORES DE EFICIENCIA FINANCIERA

MARGEN OPERACIONAL
Margen Operacional 2022 2021
Excedente Operacional
/Ingresos Operaciona- 8,06% 11,38%
les

El margen operacional es del 8.06% en el 2022 y del 11.38% para el 2021, indica
que por cada cien pesos de ingreso operacional en el ano 2022 se generd un
excedente de $8.06 pesos vy para el 2021 generaron $11.38 pesos de excedente
operacional.

MARGEN NETO

Margen Neto 2022 2021
Excedente Neto /In- o o
gresos 10,76% 13,24%

Elmargen neto es de 10.76% en el ano 2022 y del 13.24% para el 2021, es decir, que
por cada cien pesos de ingresos se generd $10.76 pesos de excedente neto en el
2022y para el 2021 genero $13.24 pesos.

2022

146



F. EFICIENCIA ADMINISTRATIVA

MARGEN OPERACIONAL

Eficiencia Operativa 2022 2021

Gastos Laborales / o o
Activos Total 3.64% 3.39%

Gastos Generales /

Activos Total 4.81% 3,94%

GASTOS LABORALES
Indica que los gastos laborales representan un 3,64% del total del activo para el
2022y 3,39%para el 2021.

GASTOS GENERALES
Indica que los gastos generales representan un 4.81% del total del activo para el
2022y 3,94% para el 2021.

Original Firmado Original Firmado Original Firmado
NEVER SISSA DAZA ADRIANA PATRICIA PADILLA ADRIANA GONZALEZ
Gerente General. Contador Publico . eS\l/Ais,,\lo??iEEal
Tp. 116966 - T Tp. 49433T

Delegado Pam Auditores Y
Consultores Ltda.
Ver opinién adjunta.
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Documento de presentacion NIA 580

Senores
PAM AUDITORES Y CONSULTORES LTDA Y ASAMBLEA GENERAL DE DELEGADOS
Ciudad

Con esta comunicacion damos cumplimiento a la NIA 580, se proporciona en
conexion con su auditoria de los estados financieros de la Cooperativa de Ahorro
y Crédito Alcalicoop por el ano que terminé el 31 de diciembre de 2022, con el fin
de expresar una opinion sobre si los estados financieros presentan razonablemente
la posicion financiera de la Cooperativa al 31 de diciembre de 2022, se entrega el
estado de situacion financiera por liquidez, el estado de resultados y otro resultado
integral por funcion, el estado de cambios en el patrimonio, el estado de flujo de
efectivo por el método directo y las notas, que incluyen un resumen de las politi-
cas contables mas significativas y otra informacion explicativa, de acuerdo con el
Decreto 2420 de 2015 y Decreto 3022 de 2013, como preparadores de la informa-
cién para el Grupo 2 NIIF PYMES. Para el caso de la cartera de crédito y su deterioro,
asi como para el caso de los aportes sociales, se aplica el Decreto 2496 de 2016,
que determina una exencién en la aplicacion de NIIF, utilizando para valoraciéon y
reconocimiento de estas partidas la Circular Basica Contable y Financiera expedida

por la Supersolidaria.

Reconocemos nuestra responsabilidad
por la presentaciéon confiable de los
estados financieros de acuerdo con los
nuevos marcos normativos.

Confirmamos, segun nuestro mejor
entendimiento, las siguientes represen-
taciones:

1. Las cifras incluidas son fielmen-
te tomadas de los libros oficiales y
auxiliares respectivos.

2. Los hechos econdmicos se han
registrado, clasificado, descrito y revela-
do dentro de los estados financieros
basicos y sus respectivas notas como
parte integral de ellos.

3. No existen irregularidades que
involucren a miembros de la administra-
cion o empleados que tengan un papel
importante en los sistemas de contabili-
dad y de control interno o que pudieran
tener un efecto de importancia relativa
sobre los estados financieros.

4. La Cooperativa ha cumpli-
do con las normas de seguridad social
exigidas en el Decreto 1406 de 1999 y
los Decretos que lo modifican, Decreto
2236 de 1999, Decreto 1636 de 2006,
Decreto 1670 de 2007, Decreto 2943 de
2013, Decreto 1072 de 2015 modificado
por el Decretos 1528 de 2015y Ley 1943
de 2018 vy ratificada con la Ley 1955 de
mayo de 2019.

5. En cumplimiento del articulo
1 de la Ley 603 de 2000, declaramos
que el software utilizado tiene la licencia
correspondiente y cumple por tanto con
las normas de derechos de autor y se
aplica la Ley de proteccion de datos 1581
de 2012.

6. Hemos puesto a su disposi-
cidén todos los libros de contabilidad
y de documentos de apoyo Estatutos
Sociales, Actas del Consejo de Adminis-
tracion, Junta de vigilancia, Comités y
Reglamentos, asi como los manuales
que reglamentan las diferentes activi-
dades de la Cooperativa a la Revisoria
Fiscal.
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7. Los estados financieros estan
libres de representaciones erréneas de
importancia relativa, incluyendo omisio-
nes que conozcamos.

8. La Cooperativa ha cumplido
con todos los aspectos de convenios
contractuales que pudieran tener un
efecto de importancia sobre los estados
financieros.

9. No existe incumplimiento con
requerimientos de las entidades que
gjercen control y vigilancia que pudieran
tener un efecto de importancia sobre los
estados financieros en caso de incumpli-
miento.

10. No existen actuaciones de la
administracion que puedan alterar en
forma importante el valor en libros o la
clasificacion de activos y pasivos refleja-
dos en los estados financieros.

11. La entidad tiene constituidas
en debida forma las escrituras y otros
titulos que acreditan la propiedad sobre
todos los activos y no hay gravamenes
ni afectaciones sobre los activos de la
entidad.

12. Hemos registrado o revelado,
segun lo apropiado, todos los pasivos,
reales y contingentes.

13. No existen hechos posteriores
al final del periodo que requieran ajuste
o revelacion en los estados financieros o
en las notas respectivas.

14. No se han dado manejo a
recursos en forma distinta a la prevista
en los procedimientos de la entidad.

15. La Cooperativa no tiene planes
ni intenciones futuras que puedan
afectar negativamente el valor en libros
o la clasificacion de los Activos y Pasivos
a la fecha de este estado de situacion
financiera.

16. Se han revelado todas las
demandas, imposiciones o0 sanciones
tributarias de las cuales se tenga conoci-
miento.

17. No hemos sido advertidos de
otros asuntos importantes que pudiesen
dar motivo a demandas y que deben ser
revelado.

Dado en Ciudad de Zipaquira, a los 27 dias del mes de enero de 2023.

Original Firmado

NEVER SISSA DAZA
Gerente general

Original Firmado

ADRIANA PATRICIA PADILLAALGARRA

Contadora
T.P. 116966-T
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Senores.

Asamblea General Ordinaria de Delegados de la

Cooperativa de Ahorro y Credito Alcalicoop

Opinion Favorable

He auditado los estados financieros
adjuntos de la Cooperativa de Ahorro
y Crédito Alcalicoop, que compren-
den el estado de situacion financiera
a 31 de diciembre de 2022, el estado
de resultados, el estado de cambios
en el patrimonio y el estado de flujos
de efectivo correspondiente al ejerci-
cio terminado en dicha fecha, asi como
un resumen de las politicas contables
significativas y otra informacién explica-
tiva contenida en las notas a los estados
financieros.

En mi opinion los estados financieros
adjuntos, tomados de los registros de
contabilidad, han sido preparados por
la cooperativa, en todos los aspectos
materiales, la situacion financiera de
Alcalicoop por el periodo compren-
dido entre el O1 de enero de 2022 y
el 31 de diciembre de 2022 asi como
el estado de resultados y el estado
de flujos de efectivo terminados en
dichas fechas de conformidad el marco
técnico normativo compilado en el
Decreto Unico Reglamentario 2420 de
2015, anexo No 2 y sus modificatorios,
Decreto 2270 de 2019; que incorpora
las Normas Internacionales de Informa-
cién Financiera para PYMES.

Fundamento de la opinién

He llevado a cabo esta auditoria de
conformidad con las Normas Interna-
cionales de Auditoria —-NIA- expues-
tas en el anexo técnico compilatorio
y actualizado 4 - 2019 de las Normas
de Aseguramiento de la Informacion,
incorporado al DUR 2420 de 2015 a

través del Decreto 2270 de diciem-
bre 13 de 2019. Mi responsabilidad, de
acuerdo con dichas normas, se descri-
be mas adelante en la seccion “Respon-
sabilidades del revisor fiscal en relacion
con la auditoria de los estados financie-

ros.

Cabe anotar que me declaro en
independencia de Alcalicoop, de
conformidad con los requerimientos
de ética aplicables a mi auditoria de los
estados financieros en Colombia y he
cumplido las demas responsabilidades
de ética establecidas en la Ley 43 de
1990 y el anexo 4 - 2019 del DUR 2420
de 2015. Adicionalmente, considero que
la evidencia de auditoria que he obteni-
do proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion

Parrafo de énfasis

Los estados financieros que se acompa-
fian presentan un excedente de $383,9
millones, generado principalmente por
elaumento de los otros ingresos deriva-
do por las recuperaciones por deterioro
generaly el deterioro de los créditos de
consumo por $255 millones y por los
ingresos por valoracion de las inversio-
nes en $155 millones; mientras que los
ingresos operacionales se disminu-
yeron como efecto de las campanas
de cartera por $115,8 millones. Por lo
anterior se deben establecer mecanis-
mos dinamicos que favorezcan no solo
el incremento de las colocaciones sino
el manejo de tasas atractivas a los
asociados y asi fortalezcan los ingresos
operacionales de la cooperativa. ElL
indicador de morosidad de cartera a
cierre de este ano 2022 cierra con el
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7.27%, disminuyendo 1% con relacién al
ano 2021, se dio cumplimiento con el
indicador de cubrimiento por saldos de
capital de mora en un 107%.

Segun la Nota 1 a los Estados Financie-
ros se determina que “Alcalicoop
aplico a partir del mes de noviem-
bre de 2022 los modelos de referen-
cia disenados por la Superintenden-
cia de la Economia Solidaria, para la
estimacion de la pérdida esperada de
la cartera de consumo con libranza,
cartera de consumo sin libranza y la
cartera comercial - persona natural.”.

Frente a la capacidad de la Coopera-
tiva de continuar como negocio en
marcha, segun la Nota 1 a los Estados
Financieros se considera que no existen
incertidumbres importantes, relativas
a eventos o condiciones que puedan
aportar dudas significativas sobre la
posibilidad de que la entidad siga
funcionando normalmente.

Cuestiones clave de auditoria

Como efecto de la finalizacion de la
emergencia sanitaria a mitad de ano,
decretada por el Gobierno Nacional por
el COVID-19 y el impacto macroeco-
nomico del dolar y que genero no
solo una alta inflacion que cerro en
el 13,1% (Su mayor nivel en los ultimos
23 anos) y del incremento de las tasas
de interés para créditos cooperativos
y no cooperativos lo que conllevaran
a que fuera mas costoso el endeudar-
se, lo que conllevaron a un menor
crecimiento econémico mundial vy
nacional; y que segun los analisis para
este ano 2023 continuara con la alta
inflacion, aumentando asi la probabili-
dad de disminucién en las colocacio-
nes de los créditos y asi conllevar a
que se materialicen eventos de riesgos
de liquidez y de mercado, por lo que
se recomienda que toda valoracion de
riesgos contribuya de manera oportu-

na en la toma de decisiones de Alcali-
coop. Las condiciones econémicas que
afectan la capacidad del auditor para
hallar evidencia de auditoria.

Debido a lo anterior La Revisoria
Fiscal considera importante desplegar
estrategias comerciales efectivas que
permitan incrementar las colocacio-
nes, fortalecer la base social y el area
comercial y garantizar una adecua-
da gestion de los riesgos de acuerdo
con la capacidad institucional y el
plan estratégico, de tal manera que se
garantice la sostenibilidad financie-
ra de la Cooperativa, se debe resaltar
en este analisis la agresividad con la
competencia del sector financiero con
las altas tasas de interés colocando
hasta ahora en desventaja al sector
cooperativo por lo que se recomienda
ser mas atractivos brindando incentivos
para mantener y ampliar la fidelidad
de los asociados como de los nuevos
asociados, toda vez que los depdsitos
disminuyeron en $1759, 7 millones
presentando un decremento del 13,3%
con relacion al ano 2021, reflejando asi
que al cierre del ano 2022 los instru-
mentos de inversion disminuyeran en
un 95,2,7% pasando de $3.713,9 millones
en el ano 2021 a $176,6 millones en
este 2022, es de resaltar el aumento
de la cartera de crédito para este cierre
2022 en $1.698,3 millones quedan-
do la cartera a diciembre en $18.317,8
millones, mostrando asi la confianza de
los asociados en la cooperativa.

Otros asuntos

Durante la vigencia con corte a 31
de diciembre de 2022, informé de
manera permanente y oportuna a la
direccion acerca de las observaciones
detectadas en mis revisiones mediante
informes periddicos, precisando que,
en el informe de cierre, tratamos de
manera detallada los temas comenta-
dos en esta opinion y otros asuntos,
teniendo en cuenta la materialidad e
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importancia relativa de las cifras
Responsabilidades de la direccion y
de los responsables del gobierno de
la Entidad en relacion con los estados
financieros

La Administracién es responsable por la
adecuada preparacion y presentacion
de los estados financieros de conformi-
dad con el Decreto Unico Reglamenta-
rio 2420 de 2015 Anexo No. 2, modifi-
cado por el Decreto 2496 de 2015y el
Decreto 2270 de 2019 que incorpora
las Normas Internacionales de Informa-
cion Financiera para PYMES, asi como
las directrices de las orientaciones
profesionales y técnicas del Consejo
Técnico de la Contaduria Publica -
CTCP-, junto con el manual de politicas
contables adoptadas por la Coopera-
tiva. Dicha responsabilidad adminis-
trativa incluye disenar, implemen-
tar y mantener el control interno que
considere necesario para garantizar
el cumplimiento de las obligacio-
nes legales y estatutarias, la eficacia y
eficienciade las operaciones, ellogro de
los objetivos institucionales, la transpa-
rencia de la informacion relevante, en
la preparacion y la presentacion de
los estados financieros para que estén
libres de errores de importancia relati-
va debida a fraude o error; seleccionary
aplicar politicas contables apropiadas;
y registrar estimaciones contables que
sean razonables

Adicionalmente, en la preparacion de
la informacion financiera, la administra-
cion es responsable de la valoracion de
la capacidad que tiene la entidad para
continuar como empresa en funciona-
miento, revelando, segun corresponda,
las cuestiones respectivas, teniendo
en cuenta la hipétesis de negocio en
marcha. A su vez, los responsables de
gobierno de la entidad deben supervi-
sar el proceso de informacion financiera
de esta.

Responsabilidad del Revisor Fiscal en
relacion con los estados financieros.

Mi responsabilidad consiste en obtener
una seguridad razonable sobre si los
estados financieros en su conjunto
estan libres de incorreccidon material,
debido a fraude o error, y expresar una
opinion. Seguridad razonable es un alto
grado de seguridad, pero no garantiza
que una auditoria realizada de confor-
midad con el anexo No 4 del Decreto
unico Reglamentario 2420 de 2015 y
sus modificatorios, que incluyen las
Normas Internacionales de Auditoria y
Aseguramiento, siempre detecte una
incorreccion material cuando existe.
Las incorrecciones pueden deberse a
fraude o error y se consideran materia-
les si, individualmente o de forma
agregada, puede preverse razonable-
mente que influyan en las decisiones
econdmicas que los usuarios toman
basandose en los estados financieros.
Una auditoria conlleva la aplicacion de
procedimientos para obtener eviden-
cia de auditoria sobre los importes y
la informacidn revelada en los estados
financieros. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del
auditor, incluida la valoracién de riesgos
de incorreccién material en los estados
financieros, debida a fraude o error. Al
efectuar dichas valoraciones del riesgo,
debo tener en cuenta el control interno
relevante de la Entidad para la prepara-
cién y presentacion fiel de los estados
financieros con el fin de disenar los
procedimientos de auditoria que sean
adecuados en funcién de las circuns-
tancias y con la finalidad de expresar
una opinion sobre la eficacia del control
interno de la Entidad.

Estaauditoriatambiénincluye la evalua-
cion de la adecuacion de las politicas
contables aplicadas y de la razonabi-
lidad de las estimaciones contables
realizadas por la Administracion, asi
como la evaluacion de la presentacion
global de los estados financieros.

Considero que la evidencia de audito-
ria que obtuve proporciona una base
suficiente y adecuada para fundamen-
tar la opinion.
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Informe sobre otros requerimientos
legales y reglamentarios

La contabilidad se llevd de conformi-
dad con las normas legales y la técnica
contable.

Las operaciones registradas en los
libros y los actos de los administrado-
res se ajustaron a los Estatutos y a las
decisiones de los érganos de direccion
y administracion.

La correspondencia, los comprobantes
de las cuentas y los libros se llevaron y
conservaron debidamente.

Los actos de los administradores
dejaron constancia que no entorpecie-
ron la libre circulacion de las facturas de
sus proveedores de bienes y servicios.

Se ha efectuado la liquidacion y pago
al Sistema de Seguridad Social Integral.

El informe de gestion de la Adminis-
tracion guarda la debida concordancia
con los estados financieros.

Opinidén sobre controlinternoy cumpli-
miento legal y normativo

El articulo 209 del Codigo de Comercio
requiere pronunciarme sobre el cumpli-
miento de normas legales e internas y
sobre lo adecuado del control interno.

Al respecto, declaro que efectue
pruebas selectivas para determinar el
grado de cumplimiento legaly normati-
vo por parte de la administracion de la
entidad y de la efectividad del sistema
de control interno.

Para la evaluacién del cumplimiento
legal y normativo tuve en cuenta las
normas que afectan la actividad de la
entidad, sus estatutos y las actas de la
asamblea de accionistas y del consejo
de administracion.

Para la evaluacion del sistema de
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control interno utilicé como referen-
cia el modelo (COSO). Cabe anotar que
el control interno es el conjunto de
politicas y procedimientos adoptados
por la administracion para 1) proveer
seguridad razonable sobre la informa-
cion financiera de la entidad, 2) cumplir
con las normas inherentes a la entidad
y 3) lograr una efectividad y eficiencia
en las operaciones. En cumplimien-
to de la Parte 2, Titulo 1" del Decreto
Unico Reglamentario 2420 de 2015 y
sus modificatorios, apliqué los princi-
pios contenidos en la ISAE 3000 para
realizar mi evaluacion.

Mi trabajo se efectud mediante la
aplicacion de pruebas para evaluar el
grado de cumplimiento de las disposi-
ciones legales y normativas por la
administracion de la Cooperativa, asi
como del funcionamiento del proceso
de control interno, el cual es igualmen-
te responsabilidad de la administra-
cion. Para efectos de la evaluacion del
cumplimiento legal y normativo utilicé
los siguientes criterios:

- Normas legales que afectan la
actividad de las Cooperativas de Ahorro
y Crédito.

- Estatutos de la entidad.

Actas de asamblea y del
Consejo de Administracion.

- Otra documentacion relevante.

El control interno es un proceso
efectuado por los encargados del
gobierno corporativo, la administracion
y otro personal, designado para proveer
razonable seguridad en relacion con la
preparacion de informacion financie-
ra confiable, el cumplimiento de las
normas legales e internas y el logro de
un alto nivel de efectividad y eficiencia
en las operaciones.

Elcontrolinterno de una entidad incluye
aquellas politicas y procedimientos
que (1) permiten el mantenimiento de

los registros que, en un detalle razona-
ble, reflejen en forma fiel y adecua-
da las transacciones y las disposicio-
nes de los activos de la entidad; (2)
proveen razonable seguridad de que
las transacciones son registradas en lo
necesario para permitir la preparacion
de los estados financieros de acuerdo
con el marco técnico normativo aplica-
ble al Grupo 2, que corresponde a la
NIIF para las PYMES, y que los ingresosy
desembolsos de la entidad estan siendo
efectuados solamente de acuerdo con
las autorizaciones de la administracion
y de aquellos encargados del gobier-
no corporativo; y (3) proveen seguridad
razonable en relacién con la preven-
cién, deteccion y correccion oportuna
de adquisiciones no autorizadas, y el
uso o disposicion de los activos de la
entidad que puedan tener un efecto
importante en los estados financieros.

También  incluye  procedimientos
para garantizar el cumplimiento de
la normatividad legal que afecte a la
entidad, asi como de las disposiciones
de los estatutos y de los érganos de
administracioén, y el logro de los objeti-
vos propuestos por la administracion
en términos de eficiencia y efectividad
organizacional.

Debido a limitaciones inherentes, el
control interno puede no prevenir, o
detectary corregir los errores importan-
tes. También, las proyecciones de
cualquier evaluacion o efectividad de
los controles de periodos futuros estan
sujetas al riesgo de que los controles
lleguen a ser inadecuados debido a
cambios en las condiciones, o que el
grado de cumplimiento de las politicas
o procedimientos se pueda deteriorar.

Esta conclusion se ha formado con
base en las pruebas practicadas para
establecer sila Entidad ha dado cumpli-
miento a las disposiciones legales
y estatutarias, y a las decisiones del
Consejo de Administracion, y mantie-
ne un sistema de Control Interno que
garantice la efectividad y eficiencia de
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las operaciones, la confiabilidad de la
informacion financiera y el cumplimien-
to de las leyes y regulaciones aplica-
bles.

Las pruebas efectuadas, especialmen-
te de caracter cualitativo, pero también
incluyendo calculos cuando lo consideré
necesario de acuerdo con las circunstan-
cias, fueron desarrolladas por mi durante
eltranscurso de mi gestion como Revisor
Fiscaly en desarrollo de mi estrategia de
Revisoria Fiscal para el periodo. Por lo que
considero que la Cooperativa ha cumpli-
do, en todos los aspectos importan-
tes, las leyes y regulaciones aplicables,
las disposiciones estatutarias y las de
la Asamblea general y del consejo de
administracion. Ademas, el sistema de
control interno es efectivo, en todos los
aspectos importantes, segun el modelo.

Informe sobre requerimientos legales y
normativos

Manifiesto que la Cooperativa ha dado
cumplimiento a las leyes y regulaciones
aplicables, asi como a las disposicio-
nes estatutarias, de la Asamblea y del
Consejo de Administracion, en todos los
aspectos importantes.

De acuerdo con lo dispuesto en las
modificaciones registradas mediante
circulares ternas las cuales modifica-
ron la Circular basica Contable y Circular
Basica Juridica, modificadas en diciem-
bre de 2020 por la Superintendencia de
la Economia Solidaria, en especial con
la Circular Externa 35, la cual modifico
el cronograma de implementacion del
sistema de administracion de riesgos
SIAR, segun titulo IV de la Circular Basica
Contable de diciembre de 2020.

A diciembre de 2022, la cooperativa ha
cumplido con los requerimientos del
fondo de liquidez, la gestion y adminis-
tracion del riesgo de liquidez, de capital
minimo, patrimonio técnico, relacion de
solvencia, los limites a operaciones de
crédito, limite individual de captacio-
nes e inversiones y la concentracion de

operaciones.
Cumplimiento del Sistema de Adminis-
traciéon de Riesgos

Dando cumplimientoalasinstrucciones
emitidas por la Superintendencia de la
Economia Solidaria, en el capitulo | del
Titulo IV de la Circular basica contable
establece: 3.2.1. Literal h). “La reviso-
ria fiscal y la auditoria interna, o quien
desempene esa funcion en la organi-
zacion solidaria, deberan informar,
al menos dos (2) veces de cada ano
calendario, al comité de riesgos, sobre
la evaluacion de la efectividad de los
sistemas de gestion de riesgos, en los
que se destaque la evaluacion realiza-
da, las fortalezas y las oportunidades de
mejora de los mismos. Estos informes
deberan quedar a disposicion en las
actas en la que consten las reuniones
realizadas por el comité de riesgos vy
por los consejos de administracion o
juntas directivas, segun corresponda y
a lo expuesto en capitulo Il Sistema de
Administracion de Riesgo de liquidez -
SARL ; capitulo IV Sistema de Adminis-
tracion de Riesgo Operativo - SARO vy
capitulo V Sistema de Administracion
de Riesgo de Mercado - SARM, con
relacion al pronunciamiento de dichos
sistemas, informo:

- Sistema de Administracion de
Riesgo de liquidez - SARL

La Cooperativa adopto una metodo-
logia de medicién de la gestion vy
administracién del riesgo de liquidez
que se encuentra reglamentada segun
la circular basica contable y financiera
del 20 de diciembre de 2020.Y que en
la evaluacién del riesgo de liquidez a
31 de diciembre de 2022 no presenta
ningun riesgo, el valor de los activos
liqguidos netos de $3.069,3 millones,
con lo cual la entidad mantiene los
recursos suficientes para atender sus
necesidades de liquidez.

Se realizd modificacion al reglamento
de SARL el 30 de noviembre de 2022.
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La Revisoria Fiscal dejo evidencia en el
informe semestral presentado al comité
de riesgos y al consejo de administra-
cion sobre las oportunidades de mejora
sobre las politicas, limites, mecanismos
de valoracion para una mayor identifi-
cacion, evaluaciéon, medicién, control y
mitigacion de este riesgo.

- Sistema de Administracion de
Riesgo Operativo - SARO

La Cooperativa aprobd el reglamento
de SARO el 28 de diciembre de 2021,
dando cumplimiento al cronograma de
la circular basica contable y financiera
2020y a lo estipulado en la fase |, fases
[I'y Il terminadas en este ano 2022.

La Revisoria Fiscal dejo evidencia en el
informe semestral presentado al comité
de riesgos y al consejo de administra-
cion sobre las oportunidades de mejora
sobre las politicas, limites, mecanismos
de valoracion para una mayor identifi-
cacion, evaluacién, medicion, control y
mitigacion de este riesgo.

- Sistema de Administracion de
Riesgo de Mercado - SARM

El Consejo de Administracion aprobo el
reglamento de SARM el 28 de diciem-
bre de 2021, dando cumplimiento
al cronograma de la circular basica
contable y financiera. El reglamen-

Cordialmente,

Original Firmado

Cordialmente,

ADRIANA GONZALEZ SANCHEZ
Revisor Fiscal Principal

TP 49433-T

to de SARM fue aprobado el 28 de
diciembre de 2021 dando cumplimien-
to al cronograma de la circular basica
contable y financiera 2020, en las fases
[l'y lll terminadas en este ano 2022.

La Revisoria Fiscal dejo evidencia en el
informe semestral presentado al comité
de riesgos y al consejo de administra-
cion sobre las oportunidades de mejora
sobre las politicas, limites, mecanismos
de valoracion para una mayor identifi-
cacion, evaluacion, medicion, control y
mitigacion de este riesgo.

A la fecha de elaboracion del presen-
te informe, no tengo conocimiento de
eventos o situaciones posteriores al
cierre de los Estados Financieros, que
puedan modificarlos o que pongan en
riesgo la continuidad de los negocios u
operaciones de la Cooperativa.

Designada por PAM AUDITORES Y CONSULTORES LTDA

Zipaquira, 15 de febrero de 2023
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DE EXCEDENTES Y& ="
ANO 2022 &



El Consejo de Administracion y la Gerencia de Alcalicoop
presentan a la honorable Asamblea el proyecto de distribu-
cion de excedentes y en concordancia con lo dispuesto en el
Capitulo V del régimen econémico de la ley 079 de 1988.

FONDO

Reserva de Proteccion de
Aportes Sociales

Fondo Social de Educacion
Fondo Social de Solidaridad

Fondo para Amortizacion de
Aportes

Revalorizacion de Aportes
TOTAL

DISTRIBUCION DE LEY

%
20%

20%
10%

50%

ARTICULO 54 LEY 79 DE 1988

EXCEDENTES DEL EJERCICIO A
31 DE DICIEMBRE DE 2022

383.923.206,91

$
76.784.641,38

76.784.641,38
38.392.320,69

191.961.603,45

PROPUESTA DISTRIBU-
CION REMANENTE

%
24,20%

10,00%

15,80%
50,00%

$
92.909.416,08

38.392.320,69

60.659.866,69
191.961.603,46

%
44.2%

20,0%
10,0%

10,0%

15,8%
100,0%

TOTAL

$
169.694.057,46

76.784.641,38
38.392.320,69

38.392.320,69

60.659.866,69
383.923.206,91

160



13.

SOCIAL




Medir la responsabilidad socialasumida en elacuerdo solida-
rio, por el balance social y beneficio solidario, cumpliendo
con los valores y principios de la economia solidaria, a traves

de los siguientes indicadores.

1. PRINCIPIO DE ADMINISTRACION
DEMOCRATICA, PARTICIPATIVA,
AUTOGESTIONARIAY EMPRENDEDORA

ASOCIADOS ACTIVOS

La participacion libre y voluntaria de
los asociados de la cooperativa debe
impactar en los niveles de actividad
a través del uso de los productos vy
servicios a los que tiene acceso.

Se calculateniendo en cuenta elnumero
asociados activos, dividido entre el
numero de asociados habiles por 100

99.21% 97.82% 97.97%

En el ano del 2022 el 97.97% de los
asociados hicieron uso de los produc-
tos y servicios de la cooperativa.

PARTICIPACION DEMOCRATICA
ASISTENCIA DELEGADOS O ASOCIADOS

Identifica el nivel de participacion efecti-
va de los delegados en la asamblea
frente al total de delegados habilitados.
Un bajo nivel de habilitacion refleja las
limitaciones que tiene la cooperati-
va para constituirse en un espacio de
participacion activa 'y democratica.

Se calculateniendo en cuenta elnumero
de delegados asistentes a la asamblea,
dividido el numero total de delegados
habiles por 100.

75.51% 83.02% 75.51%

EL 75.51% de los delegados participd en
la asamblea celebrada en el ano 2022.
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PARTICIPACION DEMOCRATICA
VOTACION DELEGADOS

Identificar la participacion de delega-
dos habilitados para elegir delegados.
Un bajo nivel de participacion reflgja
las limitaciones que tiene la coopera-
tiva para constituirse en un espacio de
participacion activa y democratica.

Se establece con el numero de delega-
dos que votaron para la eleccion de
delegados, dividido el numero total
habil para votacion por 100.

83.02% 83.02% 75.51%

En la ultima eleccion de delegados
celebrada en el ano 2022, participo el
75.51% de los delegados.

DIVERSIDAD DEMOCRATICA

Identifica la diversidad por antiguedad
en las elecciones democraticas que
garantice el cumplimiento de la equidad
y la inclusion, valores fundamentales
para los procesos democraticos.

Se calcula tomando el numero de
votantes con antiguedad inferior al
promedio de los delegados de la
cooperativa, dividido el numero total de
votantes potenciales por 100

100.00% = 100.00% | 100.00%

En la eleccién democratica realizada
en la asamblea de delegados celebra-
da en el ano 2022, el 100.00% de los
votantes poseian una antiguedad
inferior al promedio de los asociados de
la cooperativa.

DIVERSIDAD DE PARTICIPAN-
TES EN ORGANOS DE DIRECCION,
ADMINISTRACION Y CONTROL

Identifica la antigliedad en los cargos de
direccion, administracion y control que
garantice el cumplimiento de la equidad
y la inclusion, valores fundamentales
para los procesos democraticos de la
cooperativa.

Se establece con el numero de
integrantes de organos de direccion,
administracion y control con antiguedad
inferior al promedio de los asociados
de la cooperativa, dividido por el total
de integrantes en organos de direccion,
administracion y control por 100.

36.67% 56.67% 56.67%

En el ano del 2022 el 56.67% de los
integrantes de los cargos de direccidn,
administracién y control poseen una
antiguiedad inferior al promedio de los
asociados de la cooperativa.

EQUIDAD DE GENERO EN
ASAMBLEA

Identifica el género de los delegados
en los procesos de participacion de la
cooperativa. Esta abierta a la inclusion
de género, pero la efectividad de sus
estrategias de inclusion soélo se evalua
a traves de la activa participacion de
mujeres en la toma de decisiones.

Para determinar la  participacion
debemos tener en cuenta el numero
de integrantes mujeres en asamblea,
dividido el total de integrantes de la
asamblea por 100.

31.82% 29.55% 37.84%

Enelano2022el37.84% de losintegran-
tes en la asamblea celebrada fueron
mujeres, lo cual permite identificar
el nivel de inclusién de género en los
procesos de participacion democratica
de la cooperativa.
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, EQUIDAD DE GENERO EN
ORGANOS DE DIRECCION, ADMINIS-
TRACION Y CONTROL

Dimensiona la participacion de las
mujeres en los cargos de direccion,
administracion y control, asi como la
efectividad de la cooperativa para que
las mismas cumplan con efectividad
sus funciones.

Se establece con elnumero de integran-
tes femeninos en organos de direccion,
administracion y control, dividido por
el total de integrantes en o6rganos de
direccion, administracion y control por
100.

14.29% 13.85% 11.43%

Enelano 2022 el11.43% de los integran-
tes de los odrganos de direccion,
administracion y control son mujeres,
lo cual permite identificar el nivel de
inclusién de género en los cargos de
administracion y control.

POBLACION JOVEN EN
ASAMBLEA

Reconoce la diversidad por edad en los
procesos de participacion democra-
tica que garantice el cumplimiento
de la equidad y la inclusidon, valores
fundamentales para el buen funciona-
miento de la cooperativa.

Se calcula con el numero de integrantes
en la asamblea con edad menor o igual
a 35 anos, dividido el total integrantes
en asamblea por 100.

2.27% 2.27% 2.70%

El 270% de los integrantes en la
asamblea de delegados celebrada en
el ano 2022 corresponde a delega-
dos con edad igual o inferior a 35 anos,
lo cual permite identificar el nivel de
inclusion de poblacién joven en los
procesos de participacion.

) POBLACION JOVEN EN
ORGANOS DE DIRECCION, ADMINIS-
TRACION Y CONTROL

Identifica a los asociados por edad en
los cargos de direccion, administracion
y control que garantice el cumplimien-
to de la equidad y la inclusion, valores
fundamentales para el buen funciona-
miento de la cooperativa.

Se determina por el numero integrantes
en organos de direccidon, administracion
y control con edad menor o igual a 35
anos, dividido por el total de integrantes
en organos de direccidon, administracion
y control por 100.

5.88% 5.88% 5.88%

En elano 2022 el 5.887% de los integran-
tes en los organos de direccion,
administracién y control son asociados
con edad igual o inferior a 35 anos, lo
que identifica el nivel de inclusion de
poblacién joven en los procesos de
participaciéon de la cooperativa.

2022

164



2. PRINCIPIO DE ADHESION VOLUNTA-
RIA, RESPONSABLE Y ABIERTA

CRECIMIENTO NETO DE
ASOCIADOS HABILES

Mide la efectividad de la cooperativa en
cuanto al crecimiento de su base social.

(Se determina con el numero de asocia-
dos habiles vinculados en el periodo
menos el numero de asociados habiles
retirados en el periodo) dividido por los
asociados habiles totales al inicio del
periodo evaluado por 100

-3.33% -1.96% 1.58%

En el ano 2022 la cooperativa presen-
to un crecimiento neto del 1.58% de los
asociados habiles.

ACTIVIDAD TRANSACCIONAL

Evidencia el nivel de las operaciones
emitidas durante el periodo por los
diferentes canales de acceso, informa-
cion y gestion de la cooperativa de sus
asociados.

Se calcula con el numero total de
transacciones, dividido el total asocia-
dos

2750 1556 14.88

En el ano 2022 se registrd un volumen
de 14.88 transacciones por asociado, a
través de los canales de acceso, favore-
ciendo el crecimiento y la sostenibili-
dad a largo plazo de la cooperativa.

) EQUIDAD DE GENERO EN
NUMERO DE OPERACIONES

Permite identificar la relacion entre
hombres y mujeres en los desembolsos
de operaciones de crédito.

Se determina por el numero de
operaciones de desembolso de crédito
destinadas a mujeres, dividido por el
total de operaciones de desembolso de
credito por 100

4553% 4478% 47.02%

Enelano2022el47.02% delasoperacio-
nes de desembolso de crédito realiza-
das por la cooperativa se destinaron a
mujeres.

RELEVO GENERACIONAL

Identifica la diversidad de la cooperativa
por edad en el crecimiento de la base
social.

Se calcula por el numero de asocia-
dos vinculados en el periodo con edad
menor o igual a 35 anos, dividido el total
asociados vinculados en el periodo por
100

45.31% 47.00% 38.85%

El 38.85% de los asociados vincula-
dos en el ano 2022 fueron con edad
igual o inferior a 35 anos, identifica el
nivel de inclusion de poblacion joven
en los procesos de participacion de la
cooperativa.
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NIVEL DE SATISFACCION DE
ASOCIADOS

Mide el nivel de satisfaccion de los
asociados con el modelo cooperativo,
los productos, servicios y beneficios,
que estimula la permanencia y lealtad
con la cooperativa.

Se calcula el porcentaje de satisfaccion
de los asociados

98.00% 96.00% 99.00%

En el ano 2022 los asociados reporta-
ron un de nivel de satisfaccion del
99.00% con el modelo cooperativo, los
productos, servicios y beneficios, que
estimula la permanencia y lealtad con
la cooperativa.

3. PARTICIPACION ECONOMICA DE LOS
ASOCIADOS, EN JUSTICIAY EQUIDAD

CULTURA DE AHORRO

Identifica la incidencia de la cooperativa
en la practica del ahorro de sus asocia-
dos, como valor cooperativo y familiar.

Se determina con el numero de los
asociados ahorradores por producto,
dividido el total de asociados por 100

137.57% 141.95% 140.03%

En el ano 2022 el 140.03% de los
asociados registran mas de un produc-
to de ahorro activo, lo cual demuestra
la promocién de una cultura de ahorro
y de gestion financiera para el desarro-
llo econdmico de los asociados.

INCLUSION FINANCIERA

Mide la oportunidad de acceder al
crédito en condiciones razonables, con
formalidad. Se busca evaluar el nivel de
operaciones.

Se calcula con el numero de operacio-
nes con desembolso de crédito inferior
a 3 SMMLYV, dividido el total de operacio-
nes de desembolso de crédito en el
periodo por 100

38.48% 64.14% 65.34%

El 65.34% de las operaciones de
desembolso de credito efectuadas por
la cooperativa en el ano 2022 se realizd
por un monto inferiora 3 SMMLY, lo que
indica el proceso de inclusion financiera
que desarrolla la cooperativa, otorgan-
do créditos a la poblacion que por lo
general no califica como clientes del
sector financiero tradicional.
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EQUIDAD DE GENERO EN
VOLUMEN DE NEGOCIO

Permite identificar la relacion entre
hombres y mujeres en los negocios de
la cooperativa. Volumen de negocio:
es el valor de los montos de créditos
desembolsados durante el ano, mas
montos de depodsitos captados durante
el ano, mas monto de aportes sociales
recibidos durante el ano dividido
numero de asociados que forman parte
del promedio.

Se determina del volumen de negocio
promedio hombres, dividido el volumen
de negocio promedio mujeres

110 121 111

En el ano 2022 el volumen de negocio
promedio realizado por asociados
hombres es 1.11 veces mayor alvolumen
de operaciones promedio realizado por
asociadas mujeres.

) EQUIDAD DE GENERO EN
NUMERO DE OPERACIONES

Permite identificar la relacion entre
hombres y mujeres en los desembolsos
de operaciones de crédito.

Se calcula con el numero de operacio-
nes de desembolso de crédito destina-
das a mujeres, dividido el total de
operaciones de desembolso de crédito
por 100

45.53% 44.78% 47.02%

El nivel de orientacion de la cartera
colocada entre mujeres en el ano
2022 corresponde al 47.02% del total
de operaciones de desembolso de
créditos, demostrando la gestion de
inclusion financiera de mujeres que
realiza la cooperativa.

CAPITAL INSTITUCIONAL

Mide la participacion que tiene el capital
institucional dentro de los activos.
Entendiendo por capital institucional
como la principal fortaleza con la que
cuenta la cooperativa, les pertenece a
todos los asociados.

Se determina con los aportes amorti-
zados, mas la reserva proteccion de
aportes, mas el fondo para amortiza-
cion de aportes, mas las donaciones y
auxilios, dividido el total activos por 100

6.61% 4.41% 6.08%

En el ano 2022 la cooperativa mantuvo
un capital institucional del 6.08%
respecto al total de activos.

CRECIMIENTO EN FONDOS
SOCIALES POR ASOCIADO BENEFICIADO

Mide el crecimiento de la ejecucion en
fondos sociales por asociado beneficia-
do. La escala toma como referencia el
valor del IPC (Menor de IPC + 2 puntos =
1. Entre IPC+ 2 e IPC +5 = 2; Mayor de IPC
+5 puntos = 3).

Se calcula de la [(ejecucion de fondos
sociales del periodo analizado, dividi-
do por el numero de asociados benefi-
ciados durante el periodo analizado)
menos (ejecucion de fondos sociales
del periodo anterior, dividido por el
numero de asociados beneficiados
durante el periodo anterior)l dividi-
do (ejecucion de fondos sociales del
periodo anterior, dividido por el numero
de asociados beneficiados durante el
periodo anterior) por 100

-73.42% 88.62% -4.90%

En el ano 2022 se presentd un decreci-
miento en fondos sociales por asocia-
do beneficiado del -4.90% respec-
to al periodo anterior, lo que permite
evaluar el desarrollo de su objeto social
mediante la ejecucion responsable de
los fondos sociales a través de activida-
des en beneficio de sus asociados.
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COBERTURA DE PROGRAMAS Y
BENEFICIOS SOCIALES

Evidencia el compromiso y cumplimien-
to de la cooperativa al contribuir con el
mejoramiento de la calidad de vida de
sus asociados, a traves de beneficios,
programas y actividades sociales que
permitan satisfacer las necesidades de
bienestar.

Se calcula con el numero de asociados
beneficiados de programas y activida-
des sociales, dividido el total de asocia-
dos por 100

131.17% 69.30% 102.59%

Durante el ano 2022 el 102.59% del
total de asociados fueron beneficiados
con programas y actividades sociales.

RENTABILIDAD SOCIAL

Cuantifica los beneficios otorgados a los
asociados en relacion con los aportes
sociales.

Se determina del total de los beneficios,
dividido el total aportes sociales por 100

-6.46% 41.74% 88.02%

En el ano 2022 la rentabilidad obteni-
da a partir del aporte social correspon-
de al 88.02%, lo cual determina el nivel
de contribucion al mejoramiento de la
calidad de vida de los asociados y sus
familias.




4. FORMACION E INFORMACION PARA
SUS MIEMBROS, DE MANERA PERMANEN-
TE, OPORTUNAY PROGRESIVA

PARTICI PACION DE LA EDUCACION,
FORMACION E INFORMACION.

Determina la eficiencia del gasto institu-
cional asignado a los grupos de interes,
en temas de educacion, formacion e
informacion.

Se determina de los gastos en
educacion, formacion e informacion,
dividido en el total gastos por 100

0.22% 0.00% 0.00%

El gasto institucional asignado a
los grupos de interés, en temas de
educacion, formacion e informaciéon en
el ano 2022 corresponde al 0.00% del
total de gastos.

COBERTURA EN PROCESOS DE
EDUCACION, FORMACION E INFORMA-
CION PARA ASOCIADOS

La educacion, formacion e informacion
a los asociados constituye un aspecto
central de las responsabilidades organi-
zacionales y sobre todo un enfoque
importante de los criterios de excelencia.

Se calcula delhumero de asociados que
participaron en por lo menos una de las
actividades de educacion, formacion e
informacion, dividido en el total asocia-
dos por 100

2.60% 1.36% 1.27%

EL1.27% de los asociados de la coopera-
tiva participaron en por lo menos
una de las actividades de educacion,
formacion e informacion realizadas
durante el ano 2022.



PARTI(,ZIPACI(')N EN PROCESOS
DE EDUCACION, FORMACION E
INFORMACION PARA DIRECTIVOS

La educacion y formacion debe estar
dirigida a mejorar el desempeno de los
miembros en cargos directivos.

Se determina de la sumatoria de directi-
vos participantes, dividido en el total
directivos convocados por 100

46.51% 51.28% 55.00%

ElL 55.00% de los directivos convoca-
dos, participaron, en el ano 2022, en
los procesos de educacion, formacion
e informacion programados por la
cooperativa.

PARTIQZIPACIC')N EN PROCESOS
DE EDUCACION, FORMACION E
INFORMACION PARA TRABAJADORES.

Directivos: Incluye a los asociados que
hacen parte del consejo de adminis-
tracion, junta de vigilancia y comités de
apoyo.

Se calcula de la sumatoria de los trabaja-
dores participantes, dividido en el total
de trabajadores convocados por 100

100.00% = 100.00% @ 100.00%

EL 100.00% de los trabajadores
convocados, participaron, en el ano
2022 en los procesos de educacion,
formacion e informacion programados
por la cooperativa.

DIFUSION COOPERATIVAY
SOLIDARIA

Identifica el nivel de compromiso de la
cooperativa al realizar la difusion del
modelo econdmico solidario, a traves
de los diferentes canales con los que
cuenta la institucion (Talleres, charlas,
boletines, informacion en pagina web,
etc). Las actividades iniciadas con el
proposito de promover productos y
servicios especificos de la cooperativa
no deberian incluirse en este indicador.

Se determina del total de los gastos en
difusion cooperativa y solidaria, dividido
en el total de gastos por 100

1.82% 1.88% 4.08%

En el ano 2022 se destind un 4.08%
de total de gastos para la difusion del
modelo econdmico solidario a través
de los diferentes canales con los que
cuenta la cooperativa.

CRECIMIENTO DE IN'VERSI(')N
EN EDUCACION, FORMACION E
INFORMACION.

Mide el crecimiento de la inversion
realizada en todos los procesos de
educacion, formacion e informacion a
directivos, asociados y trabajadores.

Se determina de (los gastos en
educacion, formacion e informacion
periodo analizado menos gastos en
educacion, formacion e informacion
periodo periodo anterior), dividido en
los gastos de educacion, formacion e
informacion del periodo anterior por 100

-0.38% -100.00% 0.00%

En el ano 2022 se presentd un
crecimiento de inversion en educacion,
formacion e informacién respecto al
ano 2021 en un 0.00%
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% FUENTES DE FINANCIACION
EXTERNA

Mide la proporcion de los activos que
se estan financiando con recursos de
terceros (deudas bancarias o compro-
MIisos con terceros).

Se determina del total de obligaciones
financieras, dividido en el total del activo
por 100

. 000% | 003% = 0.04%

En el ano 2022 el 0.04% de los activos
se financiaron con recursos externos
o de terceros (deudas bancarias o
compromisos con terceros).

% CONCENTRACION DE DEPOSITOS

Revela el grado de diversificacion de
los depositos en los ahorradores de la
cooperativa.

Se calcula del 80% de los depositos de
los asociados, dividido en el total de
ahorradores por 100

. 837% | 565% | 572%

El 572% de los ahorradores de la
cooperativa poseen depodsitos que
concentran el 80%.

% CONCENTRACION DECREDITOS

Revela el grado de diversificacion de los
creditos en los deudores.

Se determina del numero de asociados
con el 80% de creditos, dividido en el
total de los deudores por 100

| 2452% | 3154% | 2728%

EL27.28% de losdeudores de la coopera-
tiva posee créditos que concentran el
807%.

% INDICADOR DE PATROCINIOS

Determina el porcentaje recibido por
concepto de patrocinios, con la finali-
dad de establecer su independencia
financiera y administrativa.

Se determina del valor de patrocinios
recibidos de terceros, dividido en el total
de ingresos por 100

La cooperativa de ahorro y crédito
Alcalicoop no cuenta con patrocinios
recibidos durante el ano 2022.

% CULTURA DE BUEN GOBIERNO

Determina el porcentaje de cumpli-
miento de las normas de buen gobierno
y su compromiso institucional, con el fin
de proteger los intereses de los asocia-
dos.

Se calcula del cumplimiento de normas
de buen gobierno, dividido en el total de
cumplimientos establecidos por 100

La cooperativa cumple en un 100.00%
las normas de buen gobierno y su
compromiso institucional, con el fin de
proteger los intereses de los asocia-
dos, lo cual se encuentra soportado en
documentos que amparan su adecua-
da aplicacion y cumplimiento.




7¢ GASTOS Y CONTRIBUCIONES
EN FAVOR DE LAS COMUNIDADES

Evidencia el aporte de la cooperativa
para dar satisfaccion a las necesidades
econdmicas, sociales y culturales en
favor de la comunidad.

Se calcula de los gastos y contribucio-
nes del periodo en favor de las comuni-
dades, dividido en el total de los gastos
por 100

. 108% | 149%  111%

En el ano 2022 la cooperativa destind
un 111% para atender necesidades
economicas, sociales y culturales en
favor de la comunidad.

% CREDITOS CON INCIDENCIA
COMUNITARIA

Evalua los montos de créedito otorgados
a organismos de caracter municipal, de
servicio comunitario o entidades del
sector.

Se calcula del valor desembolsado de
creditos con incidencia comunitaria,
dividido en el total del valor desembol-
sado de créditos en el periodo por 100

©1198%

El 7.63% del total desembolsado de
créditos otorgados por la cooperati-
va en el ano 2022 tuvieron inciden-
cia comunitaria en razén a que fueron
otorgados a organismos de caracter
municipal de servicio comunitario o
entidades del sector.

% CREDITOS PARA FINES
PRODUCTIVOS

Evalua los montos de creditos destina-
dos a financiar necesidades de trabajo y
activos fijos vinculados al ciclo producti-
vo de todo tipo de negocio.

Se determina del valor desembolsa-
do de créditos para fines productivos,
dividido en el total de desembolsos de
créditos en el periodo por 100

. 304%

El 2.83% del total desembolsado de
créditos otorgados por la cooperativa
en elano 2022, se destinaron a financiar
necesidades de trabajo y activos fijos
vinculados al ciclo productivo de todo
tipo de negocio.




ACCIONES PARA EL MEDIO
AMBIENTE

Evidencia el compromiso de la coopera-
tiva con el desarrollo de la comuni-
dad, en conjunto con los ciudadanos,
movimientos y organismos sociales
entorno a la preservacion del medio
ambiente.

Se determina de las erogaciones o
contribuciones para iniciativas sobre
el cuidado del medio ambiente, dividi-
do en los gastos y contribuciones del
periodo en favor de las comunidades
por 100

12.38% 6.75% 7.08%

Del total de gastos y contribuciones
efectuadas en el ano 2022 en favor de
las comunidades, el 7.08% correspon-
dio a iniciativas sobre el cuidado del
medio ambiente.

PROMOCION PROVEEDORES
LOCALES

Evalua la participacion de proveedo-
res locales frente al total de provee-
dores, fomentando el desarrollo de la
economia sostenible en su zona de
influencia.

Se calcula del numero de proveedo-
res locales, dividido en los totales de
proveedores de la cooperativa por 100

47.22% 25.00% 29.07%

En el ano 2022 la participacion de
proveedores locales frente al total de
proveedores fue del 29.07%, lo que
permite medir el fomento al desarrollo
de la economia sostenible en la zona
de influencia de la cooperativa.




7. PRINCIPIO DE INTEGRACION CON OTRAS ORGANIZACIO-
NES DEL MISMO SECTOR

FONDEO TOMADO DEL SECTOR SOLIDARIO

Evalua el monto de las obligaciones financieras adquiridas
con otras entidades del sector, evidenciando la integracion
de la cooperativa.

Se determina de las obligaciones financieras con el sector
solidario, dividido en el total de las obligaciones financieras
por 100

La cooperativa de ahorro y crédito Alcalicoop no posee
obligaciones financieras con otras entidades del sector.

INVERSIONES CON EL SECTOR SOLIDARIO

Evalua elmonto de las inversiones realizadas con otras entida-
des del sector, evidenciando la integracion de la cooperativa.

Se calcula de las inversiones en el sector solidario, dividido en
las inversiones totales por 100
138.38% 50.90% 598.38%

En el ano 2022 el 598.38% de las inversiones que posee la
cooperativa se constituyeron con entidades del sector solidario.




CONTRIBUCIONES VOLUNTARIAS PARA EL SECTOR
SOLIDARIO

Evidencia el porcentaje de contribucion en la participacion
con diferentes organismos de integracion del sector solida-
rio y en otras organizaciones en pro de los beneficios de los
grupos de interés.

Se calcula del valor pagado durante el ano a organismos de
integracion y a otras organizaciones en alianzas o acuerdos
de cooperacion para el sector solidario, dividido en el total de
gastos por 100

2.81% 3.92% 3.59%

En el ano 2022 el 3.59% del total de gastos se destinaron
al pago de la contribucion en la participacion con diferen-
tes organismos de integracién del sector solidario y en otras
organizaciones en pro de los beneficios de los grupos de
interés.

ECONOMIAS DE ESCALA GENERADAS

Compara la diferencia entre la contratacion individual con la
obtenida de manera conjunta con otras organizaciones del
sector solidario, identificando el beneficio economico para la
institucion.

Se determina delvalor de economias generadas en alianza con
el sector solidario, dividido en el costo real sin alianza por 100

Durante el ano 2022 la cooperativa de ahorro y credito Alcali-
coop no obtuvo beneficios por la generacion de economias de
escala, mediante la contratacion conjunta con otras organiza-
ciones del sector solidario.




ECOCODPERATIVO



